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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Univqrsidad del Peru. Decana de América )
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

DIRECTIVA QUE REGULA LAS RESPONSABILIDADES Y LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

1. OBJETIVO
Establecer las disposiciones que regulan las funciones, acciones y responsabilidades
vinculadas al desarrollo e implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, precisando los mecanismos para su
ejecucion, seguimiento y evaluacion, en concordancia con la normativa vigente.

2. FINALIDAD
Fortalecer la implementacion del Sistema de Control Interno en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, promoviendo que este se desarrolle de manera integral,
sistematica y permanente, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
institucionales, bajo criterios de responsabilidad funcional, ética y mejora continua en
la gestién universitaria.

3. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de aplicacion obligatoria para
todos los funcionarios y servidores, que en el ambito de sus competencias ejecutan
actividades y acciones orientadas a implementar el SCI en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.

4. BASE LEGAL

) Ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

) Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

° Decreto Legislativo N° 1327, que establece medidas de proteccion al denunciante
de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe, aprobado
por Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327, modificado por Decreto Supremo N° 002-2020-JUS.

° Ley N° 30220 - Ley Universitaria.

e Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento
Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 006-2026-JUS.

° Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprobd las Normas de Control
Interno.

° Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-
2019-CG/INTEG - Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado, y sus modificatorias.

° Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2026-PCM/SIP que
aprobo la Directiva N° 001-2026-PCM/SIP “Directiva para la implementacion del
Modelo de Integridad en las entidades del sector publico™.

° Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

e  Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.
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DEFINICIONES Y SIGLAS
5.1 Definiciones

a.

Control Interno
Proceso integral de gestion que realiza el titular, los funcionarios y los
servidores a fin de lograr objetivos institucionales y enfrentar riesgos.

Componentes

Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten la implementacion del
SCI, estos son: ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de
control, informacion y comunicacion y supervision.

Deficiencia de Control Interno
Se considera deficiencia a toda condicion establecida en las preguntas del
cuestionario que no han sido cumplidas o cuyo cumplimiento es parcial.

Eje

Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa los
componentes del control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos son:
cultura organizacional, gestion de riesgos y supervision.

Funcionario

Todo aquel integrante de la administracion institucional con atribuciones de
dar 6rdenes y tomar decisiones o que ejecuta actividades establecidas por la
entidad/dependencia con mayor nivel de responsabilidad funcional.

Gestion de Riesgos
Proceso de identificar, valorizar y evaluar la probabilidad de que suceda algun
peligro 0 amenaza que afecte a la gestion publica.

Medidas de control
Las medidas de control pueden ser definidas como politicas, procedimientos,
técnicas u otros mecanismos que permiten reducir los riesgos.

Medios de verificacion

Son medios que evidencian la implementacion de las medidas de remediacion
y/o control contenidas en el Plan de Accion Anual del Sistema de Control
Interno.

Organo Responsable del SCI

Es la Direccién General de Administracién, encargada de coordinar,
supervisar y efectuar el seguimiento de la implementacion del Sistema de
Control Interno. En la UNMSM, dicha funcion se encuentra a cargo del/de la
Director(a) General de Administracion, o quien haga sus veces.
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Plan de Accidn

Conjunto de medidas establecidas para remediar las deficiencias del Sistema
de Control Interno (Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacién)
y gestionar los riesgos identificados en los productos o procesos priorizados
(Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Control) de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Define responsables, plazos de implementacion y medios de verificacion,
siendo de cumplimiento obligatorio para todas las unidades orgénicas y
dependencias involucradas.

Producto priorizado

Es el producto incorporado a la gestion de riesgos para identificar por primera
vez los riesgos que pudieran afectar las condiciones y cualidades con las que
debe ser brindado, a fin de determinar medidas de control que pudieran
reducirlos

Reconocimiento Institucional

Distincion otorgada por la entidad a funcionarios y servidores que cumplan
con laimplementacion del Sistema de Control Interno, conforme a los criterios
establecidos en la presente Directiva.

Responsabilidad Funcional

Obligacion de los funcionarios y servidores de cumplir las funciones y
acciones vinculadas al Sistema de Control Interno dentro del &mbito de sus
competencias, siendo pasibles de responsabilidad administrativa en caso de
incumplimiento conforme a la normativa vigente.

Riesgo
Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los
objetivos de la entidad/dependencia

Seccion Medidas de Control (SMC)

Es un instrumento de gestion donde se registraran las medidas de Control que
deberan ser desarrolladas, con la finalidad de mitigar los Riesgos que podrian
afectar de manera negativa los objetivos trazados de los productos (Bien o
Servicio) que brinda la institucion.

Seccion Medidas de Remediacion (SMR)

Es un conjunto de acciones que se implementan para mejorar el Sistema de
Control Interno (SCI) de una entidad. Su objetivo es superar deficiencias
identificadas, mejorar las condiciones organizacionales, aumentar el nivel de
madurez en la implementacion del SCI.
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Servidor Publico

Persona que mantiene un vinculo laboral, contractual o de cualquier otra
naturaleza con una entidad o dependencia del Estado y que, en virtud de dicho
vinculo, ejerce funciones dentro de ella, independientemente del régimen
laboral al que pertenezca.

Sistema de Control Interno (SCI)

Conjunto de politicas, normas, procedimientos, actividades y mecanismos
adoptados por la entidad para asegurar el cumplimiento de sus objetivos
institucionales, la adecuada gestion de riesgos y la mejora continua de la
gestion.

Titular de la Entidad
Méaxima autoridad jerarquica institucional, de caracter unipersonal o
colegiado. En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, el Titular de la
entidad es el Rector(a).

5.2 Siglas

CGR: Contraloria General de la Republica.

CPPADDU: Comision Permanente de Procesos Administrativos
Disciplinarios para Docentes Universitarios.

DGA: Direccion General de Administracion.

PAD: Procedimiento Administrativo Disciplinario.

PAA: Plan de Accion Anual.

SCI: Sistema de Control Interno.

STPAD: Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos
Disciplinarios.

SMC: Seccion Medidas de Control.

SMR: Seccion Medidas de Remediacion.

UNMSM: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

MARCO DE IMPLEMENTACION DEL SCI

La implementacion del SCI en la UNMSM se desarrolla conforme a la metodologia
establecida por la Contraloria General de la Republica, basada en tres ejes: Cultura
Organizacional, Gestidn de Riesgos y Supervision.

EJES DEL SCI

El SCI se estructura en tres ejes que agrupan los componentes y principios del control
interno, conforme a la metodologia establecida por la Contraloria General de la
Republica. La relacion entre ejes, componentes y principios se presenta en el cuadro

siguiente:

Eje Componente Principio
Cultura Ambiente de |La entidad demuestra compromiso con la integridad y
Organizacional/Control los valores éticos.
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Eje

Componente

Principio

El dérgano o unidad orgénica responsable de la
implementacion del SCI demuestra independencia de
la Alta Direccion y ejerce la supervision del
desempefio del citado sistema.

La Alta Direccion establece las estructuras, las lineas
de reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad
apropiados para la consecucion de los objetivos.

La entidad demuestra compromiso para atraer,
desarrollar y retener a profesionales competentes en
alineacion con los objetivos institucionales.

La entidad define las responsabilidades de las personas
a nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos.

Informacién y
Comunicacion

La entidad obtiene o genera y utiliza informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento
del control interno.

La entidad comunica la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del SCI.

La entidad se comunica con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan al
funcionamiento del control interno.

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

La Entidad define los objetivos con suficiente claridad
para permitir la identificacion y evaluacion de los
riesgos relacionados.

La entidad identifica los riesgos para la consecucién de
sus objetivos en todos sus niveles y los analiza como
base sobre la cual determinar como se deben gestionar.

La entidad considera la probabilidad de fraude al
evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos.

La entidad identifica y evalla los cambios que podrian
afectar significativamente al SCI.

Gestion de
Riesgos

Actividades
de Control

La entidad define y desarrolla actividades de control
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de sus
objetivos.

La entidad define y desarrolla actividades de control a
nivel de entidad sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos.

La entidad despliega las actividades de control a traves

de politicas que establecen las lineas generales del
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Eje Componente Principio

control interno y procedimientos que llevan dichas
politicas a la practica.

La entidad selecciona, desarrolla y realiza
evaluaciones continuas y/o independientes para
determinar si los componentes del SCI estan presentes
y en funcionamiento.

Supervision  |Supervision |La entidad evalia y comunica las deficiencias de
control interno de forma oportuna a las partes
responsables de aplicar medidas de remediacion y
medidas de control, incluyendo la Alta Direccion y el
6rgano o unidad organica responsable de la
implementacién del SCI, segin corresponda.

Fuente: Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”

Asimismo, para implementar el SCI, se deben ejecutar los pasos respectivos para cada
uno de los tres ejes del SCI:

Pasos para la implementacién del SCI
Eje 1: Cultura Organizacional | Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional
Paso 2: PAA - SMR
Eje 2: Gestion de Riesgos Paso 1: Priorizacion de productos
Paso 2: Evaluacion de riesgos
Paso 3: PAA - SMC
Eje 3: Supervision Paso 1: Seguimiento de la ejecucion del PAA
Paso 2: Evaluacion de la implementacion del SCI

Eje 1: Cultura Organizacional

Incluyen las acciones orientadas a fortalecer el ambiente de control, la integridad, los
valores institucionales y el compromiso de los funcionarios y servidores con el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Diagnostico de Cultura Organizacional permite identificar deficiencias en el disefio
0 ejecucion del SCI, las cuales son atendidas mediante el Plan de Accion Anual -
Seccion Medidas de Remediacion (PAA-SMR).

Eje 2: Gestidon de Riesgos

Comprende la priorizacion de productos, la identificacion y valoracion de riesgos que
pudieran afectar las condiciones y cualidades con las que la entidad debe brindar sus
productos, asi como la determinacion de medidas de control conforme al nivel de
tolerancia al riesgo. Como resultado de la evaluacion de riesgos, se formulan medidas
de control que se incorporan en el Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Control
(PAA-SMC).

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Calle German Amezaga N° 375 - Lima, Perud/ Central:(511) 6197000
www.unmsm.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Univqrsidad del Peru. Decana de América )
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Eje 3: Supervision

Contempla el seguimiento continuo y la evaluacion periédica de la implementacion del
SCI, verificando la ejecucion del Plan de Accion Anual y el cumplimiento de las
medidas establecidas.

Incluye la evaluacién semestral y anual, conforme a lo dispuesto por la Contraloria
General de la Republica.

ESTADO CRITERIO
Implementada Cuando la entidad ha cumplido con implementar la medida de
remediacion o control conforme al Plan de Accidn Anual.

No implementada | Cuando la entidad no ha cumplido con implementar la medida de
remediacion o control contenida en el Plan de Accion Anual y la
oportunidad para su ejecucion ha culminado definitivamente

En proceso Cuando la entidad ha iniciado, pero aun no ha culminado con la
implementacion de la medida de remediacion o control contenida
en el Plan de Accion Anual.

Pendiente Cuando la entidad no ha iniciado la implementacion de la medida
de remediacion o control contenida en el Plan de Accion Anual.

No aplicable Cuando la medida de remediacion o control contenida en el Plan
de Accion Anual, no puede ser ejecutada por factores no
atribuibles a la entidad, debidamente sustentados, que
imposibilitan su implementacion

Desestimada Cuando la entidad decide no implementar la medida de
remediacion o control contenida en el Plan de Accién Anual,
asumiendo las consecuencias de dicha decision

8. RESPONSABILIDADES
8.1 Titular de la entidad
Es la méxima autoridad jerarquica institucional, responsable de la implementacién
del Sistema de Control Interno (SCI) en la entidad. En la UNMSM dicha
responsabilidad recae en el/la Rector(a), quien tiene las siguientes funciones:

a. Participar en la priorizacion de los productos que seran incluidos en el SCI, y
aprobar los mismos.

b. Revisar y aprobar los documentos que le remitan en aplicacion de la presente
Directiva.

c. Solicitar a la Contraloria, los accesos al aplicativo informatico del SCI.

d. Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo informatico del
SCI, de la informacién y los documentos establecidos en la presente Directiva.

e. Utilizar la informacion del SCI para la toma de decisiones.

f. Establecer las medidas necesarias para dar cumplimiento a lo dispuesto en la
presente Directiva.
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8.2 Organo responsable de la supervision y coordinacion de la implementacion

8.3

del SCI

Es el 6rgano responsable de coordinar la planificacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Sistema de Control Interno (SCI). En la UNMSM dicha
responsabilidad recae en el Director(a) General de Administracion, conforme a la
designacion efectuada mediante Resolucion Rectoral. En tal condicion, y sin
perjuicio de la responsabilidad que corresponde al Titular de la entidad respecto a
la implementacion del SCI, tiene las siguientes funciones:

a. Dirigir y supervisar la implementacion del SCI.

b. Coordinar con otros 6rganos o unidades organicas que participan en la
implementacién del SCI las acciones de planificacion, ejecucién, seguimiento
y evaluacién del SCI, establecidas en la presente Directiva.

c. Registrar en el aplicativo informatico del SCI, la informacién y documentos
establecidos en la presente Directiva y remitirlos al Titular de la entidad.

d. Capacitar a las demas unidades organicas que participan en la implementacién
del SCI, en materia de control interno.

Organos de la entidad que participan en la implementacion del SCI

Son los 6rganos, unidades organicas, facultades y deméas dependencias de la
UNMSM que, por competencias y funciones, participan en la implementacion del
SCI, como responsables del disefio o ejecucion de los productos priorizados o
areas de soporte relevantes (planificacion, presupuesto, abastecimiento, recursos
humanos, comunicaciones, integridad publica, entre otros). Tienen las siguientes
funciones:

a. Coordinar con el Organo o Unidad Organica responsable de la
implementacién del SCI, la ejecucién de las acciones necesarias para la
implementacion del SCI.

b. Proporcionar la informacion y documentacion requerida por el o6rgano
responsable de la implementacién del SCI, necesaria para dar cumplimiento a
lo dispuesto en la presente Directiva, dentro de los plazos establecidos por la
CGR y/o los requerimientos internos que se emitan para el seguimiento
mensual, semestral o anual, segln corresponda.

c. Disponer que los funcionarios o servidores publicos, con mejor conocimiento
y experiencia sobre la operatividad de los productos priorizados o areas de
soporte, participen en las acciones necesarias para dar cumplimiento de lo
dispuesto en la presente Directiva.

8.4 Seguimiento, coordinacion y reporte para la implementacion del SCI

a. La Direccion General de Administracion, en su calidad de 6rgano responsable
de la supervision y coordinacion de la implementacion del SCI, realiza el
seguimiento permanente del cumplimiento de las medidas de remediacion y
medidas de control contenidas en el Plan de Accion Anual, asi como de las
demas acciones vinculadas a la implementacion, evaluacion y mejora del SCI.
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. Parael cumplimiento de sus funciones, la Direccion General de Administracion
podra requerir a los oOrganos, unidades organicas, facultades y demas
dependencias de la UNMSM la remision de informacion, documentacion,
evidencias, reportes de avance u otros sustentos necesarios para verificar el
cumplimiento de las actividades vinculadas al SCI.

. Los requerimientos de informaciéon podran efectuarse para el seguimiento
mensual, semestral o anual de la implementacion del SCI, asi como cuando
resulte necesario para atender disposiciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica o requerimientos internos relacionados con la gestion
del SCI.

. Los 6rganos, unidades orgéanicas, facultades y deméas dependencias requeridas
deberan remitir la informacién, documentacion y evidencias requeridas dentro
del plazo establecido en la comunicacion correspondiente, asegurando que esta
sea completa, veraz, consistente y debidamente sustentada.

. La Direccion General de Administracion efectuara la revision, validacion y
consolidacion de la informacion recibida. En caso se adviertan observaciones,
inconsistencias, informacion incompleta o medios de verificacion
insuficientes, podra requerirse la aclaracion o subsanacion correspondiente,
otorgandose un plazo maximo de dos (2) dias habiles, contados desde la
comunicacion de la aclaracion u observacion, o el que se establezca en funcién
de la naturaleza del requerimiento.

El seguimiento de las medidas de remediacidn y medidas de control contenidas
en el Plan de Accidn Anual se realizara de manera mensual. Para tal efecto, las
dependencias responsables remitiran informacion y evidencia correspondiente
dentro de los cinco (05) primeros dias héabiles del mes siguiente al periodo
materia de seguimiento, salvo disposicion distinta comunicada por la Direccion
General de Administracion.

. La informacién validada seréd utilizada para la elaboracion de reportes de
seguimiento, la evaluacion del avance de la implementacion del SCI vy el
registro correspondiente en el aplicativo informatico de la Contraloria General
de la Republica, cuando corresponda.

. La presentacion de los entregables del SCI ante la Contraloria General de la
Republica se realiza a través del aplicativo informético del SCI, en los plazos
establecidos en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG. Para dicho fin, la
informacién y documentacion validada seréa registrada en el citado aplicativo.

El incumplimiento injustificado de los plazos establecidos para la remisién de
informacion, documentacion, evidencias 0 subsanacion de observaciones
efectuadas en el marco de la implementacion del SCI constituye
incumplimiento de las obligaciones establecidas en la presente Directiva, sin
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perjuicio de las responsabilidades que correspondan conforme a la normativa
aplicable.

DE LA OBLIGATORIEDAD Y EVALUACION

9.1

9.2

Obligatoriedad

La implementacion del Sistema de Control Interno es de cumplimiento obligatorio
para todos los funcionarios y servidores en el &mbito de sus funciones,
competencias y responsabilidades asignadas, quienes deben participar, ejecutar y
contribuir al desarrollo de las acciones vinculadas al SCI.

Evaluacion del cumplimiento

El cumplimiento de las funciones relacionadas al SCI sera objeto de evaluacién
en el marco de los procesos de seguimiento institucional y de las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

DE LAS RESPONSABILIDADES POR EL INCUMPLIMIENTO DE LA
IMPLEMENTACION DEL SCI EN LA UNMSM

10.1

10.2

La inobservancia o incumplimiento de las obligaciones y responsabilidades
relacionadas con la implementacion y funcionamiento del Sistema de Control
Interno (SCI) generan responsabilidad administrativa conforme a lo dispuesto en
el articulo 8 de la Ley N° 28716, y podra ser sancionada segun la normativa
aplicable, sin perjuicio de la eventual responsabilidad civil o penal que
corresponda.

Sin perjuicio de lo sefialado en el parrafo precedente, constituye incumplimiento

de funciones:

a. No ejecutar las actividades previstas en el Plan de Accion Anual del SCI.

b. No remitir informacion, documentacion, evidencias o reportes requeridos para
el seguimiento, evaluacion o implementacién del SCI dentro de los plazos
establecidos.

c. Omitir la implementacion de medidas de remediacion y/o medidas de control
aprobadas en el Plan de Accion.

d. Incumplir las funciones o responsabilidades formalmente asignadas vinculadas
al SCI.

e. Remitir informacién incompleta, inconsistente, inexacta o carente de sustento
que impida o dificulte el seguimiento, evaluacion o registro de la
implementacién del SCI.

f. No atender o subsanar, dentro de los plazos establecidos, las observaciones
formuladas por el 6rgano responsable de la supervision y coordinacion de la
implementacion del SCI.

0. No participar, sin causa justificada, en las reuniones de trabajo, coordinaciones,
asistencias técnicas o actividades convocadas para la implementacion,
seguimiento o evaluacion del SCI.

h. Obstaculizar, retrasar o afectar injustificadamente las acciones de seguimiento,
evaluacion, validacion o registro de informacién relacionadas con la
implementacion del SCI.
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i. Incumplir injustificadamente los requerimientos emitidos por el O6rgano
responsable de la supervision y coordinacién de la implementacion del SCI en
el ejercicio de sus funciones.

J. Cualquier otra accién u omision que implique el incumplimiento de las

obligaciones establecidas en la presente Directiva o en las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica sobre la implementacion
del Sistema de Control Interno.

Corresponde a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos
Disciplinarios (STPAD), para el caso de servidores administrativos, y/o a la
Comisién Permanente de Procesos Administrativos Disciplinarios para Docentes
Universitarios (CPPADDU), para el caso de docentes; evaluar y determinar la
existencia de responsabilidad administrativa de los funcionarios, servidores y/o
docentes que incumplan las funciones y normativa vinculada al SCI, conforme al
régimen laboral y normativa aplicable.

El drgano responsable de la supervision y coordinacion de implementacion del
SCI emitird un informe sustentado cuando advierta incumplimientos vinculados a
las funciones establecidas en el SCI o a las obligaciones derivadas de la presente
Directiva, el cual sera remitido ala STPAD o ala CPPADDU, segun corresponda,
a fin de que evalue el inicio del PAD conforme a la normativa vigente.

DEL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL A FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES POR LA IMPLEMENTACION DEL SCI

111

11.2

11.3

El reconocimiento institucional al personal que participa en la implementacion del
SCl se efectuara conforme a las disposiciones establecidas en la presente Directiva
y al procedimiento establecido por la Oficina General de Recursos Humanos,
conforme al respectivo lineamiento que lo regule u otro documento que haga sus
veces, considerando el cumplimiento de las medidas de remediacion y control en
los plazos y condiciones programadas.

Para el otorgamiento del reconocimiento institucional al personal responsable del
cumplimiento del Plan de Accion del Sistema de Control Interno, se debera
verificar que el cien por ciento (100%) de las medidas asignadas hayan sido
implementadas dentro de los plazos establecidos y cuenten con la evidencia o
sustento correspondiente que acredite su cumplimiento.

Asimismo, se considerard el compromiso demostrado en el cumplimiento
oportuno y la participacién activa de los funcionarios, docentes y servidores
responsables en la ejecucion adecuada de las medidas contenidas en el Plan de
Accidn, asi como la calidad de la evidencia presentada y la contribucion al
fortalecimiento de la gestion institucional y del Sistema de Control Interno. No
seran consideradas para el reconocimiento aquellas acciones implementadas de
manera extemporanea o en via de regularizacion.
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El 6rgano responsable de la implementacion del SCI remitira a la Oficina General
de Recursos Humanos la relacion de funcionarios, docentes y/o servidores
publicos a quienes corresponde otorgar el reconocimiento, adjuntando el informe
0 sustento correspondiente sobre el cumplimiento oportuno y adecuado de las
medidas de remediacidn y/o control contenidas en los Planes de Accién del SCI.

El reconocimiento institucional ser& aprobado mediante resolucion o documento
que haga sus veces, y sera remitido al docente, funcionario y/o servidor publico
correspondiente.

CAPACITACIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL SCI

121

12.2

La Direccién General de Administracion, en su calidad de 6rgano responsable de
la supervision y coordinacion de la implementacion del SCI, promueve y/o realiza
capacitaciones, orientaciones o asistencias técnicas dirigidas a los funcionarios,
servidores y docentes de la UNMSM que participan en la implementacion del
Sistema de Control Interno, a fin de fortalecer sus conocimientos sobre las
funciones, responsabilidades, acciones, medidas de remediacion, medidas de
control, seguimiento y evaluacion vinculadas al SCI.

Dichas capacitaciones podran realizarse de manera directa o en coordinacion con
las unidades orgéanicas competentes, dejando constancia de su ejecucién mediante
listas de asistencia, registros de participacion, materiales utilizados, capturas de
pantalla, grabaciones u otros medios que acrediten su realizacion.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

131

13.2

13.3

13.4

Todos los funcionarios, docentes y/o servidores de la UNMSM tienen el deber de
colaborar con la implementacion del Sistema de Control Interno, proporcionando
informacidn veraz, completa y oportuna.

Los 6rganos y dependencias responsables deberan conservar la documentacion y
evidencias que sustenten el cumplimiento de las medidas de remediacion y control
durante el plazo previsto en la normativa aplicable.

Las comunicaciones, requerimientos, remision de evidencias y subsanaciones
vinculadas al SCI podran realizarse mediante el Sistema de Gestion Documental
(SGD), correo institucional u otros medios electronicos implementados por la
UNMSM.

Los cuestionarios, matrices, formatos, criterios para la valoracion de riesgos,
reportes y demas instrumentos operativos vinculados a la implementacion del SCI
son aquellos aprobados por la Contraloria General de la Republica y/o habilitados
en el aplicativo informatico del SCI. La Direccion General de Administracion
podra utilizar formatos internos complementarios para el seguimiento,
consolidacion y revision de informacion, siempre que no contravengan las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.
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Las situaciones que pudieran advertirse durante la implementacion, seguimiento
o evaluacion del SCI y que, por su naturaleza, se encuentren vinculadas a
presuntos actos de corrupcion, inconducta funcional, denuncias, proteccién al
denunciante, responsabilidad administrativa, control gubernamental o
procedimiento administrativo disciplinario, deberan ser canalizadas ante las
instancias competentes de la Universidad, segun corresponda, conforme a la
normativa aplicable.

La presente Directiva no regula ni sustituye los procedimientos establecidos para
dichas materias.

Para los aspectos vinculados entre la implementacién del SCI y el Modelo de
Integridad, la Oficina General de Recursos Humanos participa dentro del ambito
de sus competencias, en atencion a las funciones de integridad delegadas mediante
Resolucidon Rectoral N° 010091-2025-R/UNMSM y conforme a la normativa
especial aplicable.

DISPOSICIONES FINALES

141

14.2

143

14.4

Difusion
La presente Directiva sera publicada en el portal institucional.

Modificaciones

La presente Directiva podra ser modificada o actualizada en funcién de las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica, modificaciones
normativas o necesidades institucionales de la UNMSM.

Anexos
Los Anexos N° 01 y N° 02 forman parte integrante de la presente Directiva.

Vigencia
La presente Directiva entra en vigencia al dia siguiente de su aprobacion mediante
Resolucion Rectoral.
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ANEXQOS

ANEXO N°01: MODELO DE CONSTANCIA DE RECONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad dal Pern. Decana de America

CONSTANCIA DE RECONOCIMIENTO

DEJA CONSTANCIA:

Que, Don responsable de la Oficina de

Ha cumplido de manerag destacada con la implementacion del Control
Interno del periodo evaluado con respecto:

Componente Concepto de la implementacion

Ha presentado la informacion financiena, presupuestaria ¥ econdmica para
Evalugcion de riesgos la elaboracion de lo cuenta general de [0 replblica, segun fo normativa
aplicable.

Actividades de Control Ha reaf{zau':r e:f inventaria de lps bienes muebles patrimoniales, segun la
narmativa aplicabie

Agradecemos su compromiso y colaboracion oportuna en la gestion, que formé parte
del Sisterna de Control Interno v los objetivos instifucionales.

Direccidn General de Administracion Oficina General de Recursos
Humanos
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ANEXO N°02: FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SCI

ETAPAS DEL PRt

Aprobacién y direccién

RESPONSABLE(S)

Rectorado (Titular de la Entidad)

CESO / ACTIVI

DES

Aprobar productos, documentos |,

Disponer acciones para la 5| Solicitar accesos al aplicativo SCI
y entregables del SCI

implementacién del SCI de la CGR

PRODUCTOS / EVIDENCIAS

Resoluciones / oficios
Documentos aprobados

Coordinacién, monitoreo y
seguimiento operativo

DGA (coordinacién, monitoreo y
seguimiento operativo del SCI)

Coordinar
operativamente la
implementacién del SCI

Registrar informacién

» Requerir informacién y - rinfc
en aplicativo SCI

Realizar seguimiento
evidencias del PAA

Comunicaciones internas
Requerimientos y reportes
Registros en aplicativo SCI
Matriz/listados y consolidado

Participacién de érganos,
unidades orgdnicas y
dependencias

Organos, unidades orgénicas,
facultades y dependencias de la
Ui M

Atender o subsanar

Ejecutar medidas -
observaciones

Remitir informaciény |,
asignadas

.| Participar en acciones
evidencias del SCI

Informes
Evidencias y medios de verificacion
Reportes de avance

Eje 1: Cultura
Organizacional

DGA y dérganos participantes

Identificar deficiencias del

Realizar diagnéstico de Cultura -
control interno

5. Elaborar PAA - Seccién Medidas
Organizacional

de Remediacién

Diagnéstico de Cultura Organizacional
PAA - Seccion Medidas de Remediacion

Eje 2: Gestién de Riesgos

DGA y dérganos participantes

Identificar y valorar
riesgos

». Determinar medidas de |, | Elaborar PAA - Seccién

Priorizar productos control Medidas de Control

Matriz de Evaluacion de Riesgos
PAA - Seccién Medidas de Control

Eje 3: Supervision

DGA y érganos responsables de
medidas

Evaluar avance
semestral y anual

Emitir reportes de

Realizar seguimiento de |,
seguimiento

Validar evidenciasy |,
la ejecucién del PAA

nivel de cumplimiento

Reportes de seguimiento
Problematicas y recomendaciones
Informes de cumplimiento

Registro aplicativo SCI -
CGR

DGA (registro operativo en aplicativo
SCI)

Registrar informacién y -

evidencias en aplicativo SCI Presentar entregables del SCI

» Custodiar cargos y constancias

Constancias de registro

Reporte generado por el aplicativo SCI

Cargos de presentacion

DGA (monitoreo, consolidacién y
seguimiento operativo)

Identificar situaciones relevantes
para la toma de decisiones

Consolidar resultados de
seguimiento y evaluacién

Determinar nivel de -
cumplimiente de medidas

Informes consolidados
Resultados de evaluacion
Recomendaciones de mejora

Reconocimiento institucional por implementacién oportuna y sustentada de medidas del SCI

Remitir relacién de personal que cumple |

requisitos

e Resolucién / diploma / constancia

e Registro en legajo, cuando corresponda
« Difusién institucional, de corresponder

Gestionar aprobacién del reconocimiento -
institucional

Si

Identificar
presunto -

Entregar reconocimiento y registrar segin . unt
incumplimiento

corresponda

o Informe sustentado

Emitir informe
sustentado

No

Remitir a STPAD o

corresponda

e Comunicacién a la instancia competente
s Expediente PAD, de corresponder

»| CPPADDU, segun [

Evaluar inicio de
, de
corresponder
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