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UNIVERSIDAD NACIONAL.Mj&YOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perti. Decana de América

RECTORADO

Lima, 01 de Diciembre del 2025

RESOLUCION RECTORAL N° 013886-2025-R/UNMSM

Visto el Expediente Digital con registro de Mesa de Partes General N.° 41000-20250000384 de
la Oficina General de Planificacidn, sobre aprobacion de la Directiva para la formulacion,
seguimiento y evaluacién de Planes Estratégicos de Facultades de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.

CONSIDERANDO:

Que con Resolucién Rectoral N.° 03013-R-16 del 6 de junio del 2016, se aprobo el Estatuto de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en cuyo articulo 249°, inciso b), se establece que
las Facultades formulan sus Planes Estratégicos en relacion con el Plan Estratégico
Institucional;

Que mediante Resolucidn Rectoral N.° 010564-2023-R/UNMSM del 14 de setiembre del 2023, se
aprob6 la DIRECTIVA N.° 001-2023-OGPL “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES ESTRATEGICOS DE FACULTADES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS'”;

Que con Resolucion Rectoral N.° 009248-2025-R/UNMSM del 1 de agosto del 2025, se aprobd
el Plan Estratégico Institucional 2026 - 2030 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) con Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N.° 0056-2024-CEPLAN/PCD, aprobé la “Guia para el seguimiento y
evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, estableciendo las orientaciones
generales para desarrollar el seguimiento y evaluacién de las politicas y los planes
institucionales;

Que con Oficio N.° 001982-OGPL-2025/UNMSM, el Jefe de la Oficina General de Planificacion
remite para su aprobacion la Directiva N.° 001- 2025 OGPL/UNMSM “DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES ESTRATEGICOS DE LAS
FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS”’; asimismo,
solicita dejar sin efecto la Directiva N.° 001-2023-OGPL aprobada por Resolucion Rectoral N.°
010564-2023-R/UNMSM;

Que la Directiva N.° 001-2025-OGPL/UNMSM tiene como objetivo establecer los lineamientos
generales y especificos que orienten el proceso de formulacién, aprobacion, seguimiento y
evaluacion de los planes estratégicos de las Facultades en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que cuenta con el Proveido N.° 017237-2025-R-D/UNMSM del Despacho Rectoral, autorizando
lo solicitado; vy,

Estando a las atribuciones conferidas a la sefiora Rectora por la Ley N.° 30220 - Ley
Universitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

SE RESUELVE:

1.0 Aprobar la “DIRECTIVA N.° 001-2025-OGPL/UNMSM “DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES ESTRATEGICOS DE
LAS FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS”
gue incluidos sus Anexos en fojas veinte y cinco (25) forman parte de la presente
Resolucion.

2.0 Dejar sin efecto la Resolucién Rectoral N.° 010564-2023-R/UNMSM del 14 de setiembre
UNMSM de 2023, asi como toda disposicién que se oponga a la presente Resolucion Rectoral.

Firmado digitalmente por
MARCHINARES MAEKAWA Elsa
Ascencion FAU 20148092282 hard
Motivo: Doy V° B

Fecha: 28.11.2025 14:25:18p9% s una copia autentlca |mpr|m|b|e de un documento electrénico archivado por la Universidad NaC|onaI Mayor

verificacion: IEFJCWD



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perti. Decana de América

RECTORADO

-2-

3.0 Encargar a la Direccion General de Administracion, a la Oficina General de
Planificacion y a las Facultades de la Universidad, el cumplimiento de la presente
Resolucion Rectoral.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

ELSA ASCENCION MARCHINARES MAEKAWA  JERI GLORIA RAMON RUFFNER DE VEGA
SECRETARIA GENERAL RECTORA
dmp/mbt
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de San Marcos, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

OBJETIVO

Establecer los lineamientos generales y especificos que orienten el
proceso de formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacion de los
planes estratégicos de las facultades en concordancia con el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM).

Estandarizar el proceso integral de planeamiento estratégico para las
facultades en el marco del Plan Estratégico Institucional de la UNMSM.

Los planes estratégicos de las facultades deben orientar la programacion
de los planes operativos de las facultades con una caracteristica
multianual.

BASE LEGAL
Ley N° 30220 - Ley Universitaria.
Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Directiva N° 001 -2024-CEPLAN/PCD Directiva General de Planeamiento
Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico; Aprobada
por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 0021-2024-
CEPLAN/PCD con fecha 14 de marzo de 2024.

Guia para el Planeamiento Institucional, Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 055-2024-CEPLAN/PCD.

Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00046-2024-CEPLAN/PCD

Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN, aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00056-2024-CEPLAN/PCD

Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos aprobado con
R.R. N° 03013-R-16 y modificatorias, (Inciso b) del Art. 249°)

ALCANCE

La presente directiva es de aplicacion y cumplimiento obligatorio para todas
las facultades de la UNMSM.

RESPONSABLES

La Oficina General de Planificacion a través de la Oficina de Planes y
Programas es la unidad técnica especializada responsable de orientar y
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

brindar asistencia técnica a las facultades durante el proceso de
formulacion, seguimiento y evaluacion de sus planes estratégicos.

e ElDecano de la Facultad es responsable de designar mediante Resolucion
de Decanato, a los miembros de la Comision de Planeamiento Estratégico.

e La Comisibn de Planeamiento Estratégico es responsable de la
elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad.

e Las unidades organizacionales que conforman las facultades, son
responsables de proporcionar informacidén necesaria para la elaboracion y
evaluacion del Plan Estratégico.

e El Jefe de la Unidad de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién de la
Facultad, es el responsable de proporcionar la asistencia técnica a la
Comision de Planeamiento Estratégico durante el proceso de formulacion
del Plan Estratégico; asimismo, es responsable de realizar el seguimiento
y la evaluacién al Plan Estratégico de la Facultad.

V. DISPOSICIONES GENERALES

e Lapresente directiva establece los lineamientos y procedimientos para que
las facultades formulen sus planes estratégicos en coordinacion con la
Oficina General de Planificacion.

e El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNMSM, es el instrumento de
planeamiento que contiene los lineamientos de politicas, mision, objetivos
estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales,
indicadores y metas; tiene un horizonte temporal como minimo de tres
afios. Este instrumento constituye la base de orientacion para la
formulacion del Plan Estratégico de la Facultad.

o El Plan Estratégico (PE) de la Facultad, es el instrumento de planeamiento
gue orienta el desarrollo de sus estrategias; este documento se articula al
PEI de la UNMSM.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

e EIl Plan Estratégico de la Facultad se formula para el mismo periodo de
vigencia del PEI de la UNMSM.

e La formulacion del Plan Estratégico se realizard bajo los principios de
eficacia, eficiencia, transparencia y participacion.

6.1. Comision de Planeamiento Estratégico de la Facultad:

e La Comision de Planeamiento Estratégico de la Facultad es designada
mediante Resolucién de Decanato, y esta conformado por los siguientes
miembros:

o Decano (o su representante) - Presidente de la Comision de
Planeamiento Estratégico.

o Vicedecano Académico de Pregrado (0 su representante)

Vicedecano de Investigacion y Posgrado (o su representante)

o Directores de Escuelas Profesionales

(0]
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

O

O

Director Administrativo

Jefe de la Unidad de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion
(brinda asistencia técnica a la Comisiébn de Planeamiento
Estratégico)

Jefe de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion

Director del Centro de Responsabilidad Social y Extensién
Universitaria

Otros miembros que se estime por conveniente.

e La Comisién de Planeamiento Estratégico de la Facultad, se instala en un
plazo que no excede cinco (05) dias habiles contados a partir del dia
siguiente de publicada la Resolucion de Decanato. Tiene las siguientes
funciones

O

@)

Formular el cronograma de actividades para la formulacién del Plan
Estratégico de la Facultad, donde se establezcan los recursos,
responsables, productos, asi como los plazos estimados.

Formular el proyecto de Plan Estratégico de la Facultad.

e El Jefe de la Unidad de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion de la
Facultad remitira a la Oficina General de Planificacion, lo siguiente:

@)

O

Resolucion de Decanato de conformacién de la Comision de
Planeamiento Estratégico.
Cronograma de actividades para elaborar el Plan Estratégico.

6.2. Formulacion del Plan Estratégico

e La Comision de Planeamiento Estratégico, puede requerir la participacion
de otras unidades organizacionales de la Facultad, asi como la
participacion de docentes, estudiantes, personal administrativo,
graduados, grupos de interés, segun lo estime por conveniente.

o Paraformular el Plan Estratégico se requiere seguir los siguientes pasos:

O
O
o

o

Conformacion de la Comisién de Planeamiento Estratégico
Elaboracién del Cronograma de actividades.

Identificar los actores clave que participaran en el proceso de
elaboracion del Plan Estratégico.

Determinar las politicas, mision, vision, valores, principios, objetivos
estratégicos y acciones estratégicas.

Elaborar los indicadores de medicion y establecer las metas anuales
Consolidar el proyecto de Plan Estratégico.

Remitir el proyecto de Plan Estratégico de la Facultad a la Oficina
General de Planificacion para emisién de Informe Técnico.

e Laestructura minima del Plan Estratégico de la Facultad, es la siguiente:

i.

i
iii.
iv.
V.

Presentacion
Introduccién
Lineamientos de politica
Mision

Vision
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

Vi. Valores y principios

vii. Objetivos estratégicos

viii. Acciones estratégicas
iX. Matriz de objetivos estratégicos / acciones estratégicas
X. Anexos

a. Anexo 04, Matriz de articulacion de objetivos estratégicos y
acciones estratégicas a los objetivos estratégicos y acciones
estratégicas institucionales del PEI de la UNMSM

b. Anexo 06, Fichas técnicas de indicadores.

c. Otros de interés de la Facultad.

Lineamiento de Politicas; debe estar enmarcada en la Politica
Institucional de la UNMSM.

Misién; Consiste en identificar los propésitos y fines estableciendo la
declaracion fundamental del quehacer de la Facultad. La mision de la
Facultad debe contener los siguientes componentes:

Rol central + Poblacién + Atributos

o Rol central, referido a las funciones sustantivas que la Facultad
realiza.

o Poblacion, referido a la poblacion a quienes busca satisfacer sus
necesidades mediante la entrega de bienes y/o servicios.

o Atributos, se refieren a la manera como se satisfacen esas
necesidades; es decir, los bienes o servicios que entrega.

La misién de la Facultad, debe estar articulada a la misién institucional de
la UNMSM.

Vision; para su formulacion se debe tener en cuenta los siguientes
criterios: a) ser concisa, b) desafiante, c¢) inspiradora, d) facil de compartir
y comprender; ademas de contener las aspiraciones de la poblacién y la
situacion futura.

Valores y Principios; se formulan en el marco de los valores y principios
establecidos en el PEI de la Universidad.

Objetivos Estratégicos; considerar como objetivos estratégicos, los
establecidos en el PEI de la UNMSM, debiendo identificar los objetivos
estratégicos a los cuales la Facultad contribuird.

Acciones Estratégicas; las acciones estratégicas del Plan Estratégico de
la Facultad toman como propios las acciones estratégicas institucionales
establecidos en el PEIL. En el caso que la Comision de Planeamiento
Estratégico de la Facultad considere necesario formular nuevas acciones
estratégicas, estas deben articularse a una accién estratégica institucional
definida en el PEI; ademas, debera contar con una matriz de articulacioén
de acciones estratégicas (Anexo N° 04). Las acciones estratégicas, tienen
los siguientes componentes:

Bien o servicio + Atributo + Grupo de usuarios.
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

o Bien o servicio; se refiere al bien o servicio que se entrega a un grupo
de usuarios para contribuir al logro del Objetivo estratégico.

o Atributo; se refiere a la descripcibn del bien o servicio con
caracteristicas especificas.

o Grupo de usuarios; para el caso de los objetivos estratégicos
misionales, esta referido a los usuarios externos que reciben el bien
0 servicio que brinda la Facultad.

Indicadores y metas:

Los indicadores permiten medir el avance de los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas del Plan Estratégico, su formulacién debe estar
basada en fuentes confiables y datos existentes.

Son caracteristicas de los indicadores los siguientes: especifico, relevante,
medible, realizable y temporal

Su enunciado debe ser preciso (corto y concreto) y auto explicativo (que
exprese lo que se desea medir con él). Los indicadores contienen los
siguientes componentes:

Parametro de medicién + Sujeto + Caracteristica

o Parametro de medicién: es la magnitud que se utiliza para la
medicién del indicador.

o Sujeto: unidad de analisis sobre la cual se realiza la medicion

o Caracteristica: es la cualidad de interés del sujeto; suele estar
relacionada con la situacion o aspecto que se busca cambiar.

Para cada indicador se elabora una Ficha Técnica en la cual se detalla los
siguientes elementos:

a) Objetivo estratégico / accién estratégica; nombre del objetivo
estratégico o accion estratégica que se va a medir.
b) Nombre del indicador; debe contener:
o Cddigo de indicador
o Enunciado de indicador
c) Justificacion; Sustento de la utilidad del indicador para el
seguimiento de los objetivos estratégicos / acciones estratégicas
d) Responsable del indicador; identificar, la unidad organizacional

gue sera responsable de la medicién del indicador, asimismo de las
unidades organizacionales encargadas de  proporcionar
informacion para la medicion del indicador.

e) Limitaciones del indicador; Son todos los aspectos que pueden
dificultar la medicion del indicador.

f) Método de célculo; contiene lo siguiente:
o Formula de céalculo del indicador.
o Especificaciones técnicas; las especificaciones técnicas

contienen la definicion de las variables utilizadas en la
férmula de célculo y aquellos criterios que enmarcan su
medicion.
g) Parametro de medicion; Cantidad, nimero, porcentaje, ratio, tasa,
indice, tasa de variacion, etc.
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

h) Sentido esperado del indicador; Podra ser ascendente,
descendente o no definido.
i) Fuente y base de datos; considerar lo siguiente:
o Fuente: Es la unidad organizacional a partir del cual se
obtiene la informacion
o Base de datos: Medio fisico o electronico que contiene la
informacion del indicador.
i) Logros esperados, que contiene: Valor de linea base, valor actual,

logro esperado por cada afio proyectado.

e La Facultad puede considerar los indicadores del PEI para medir sus
objetivos estratégicos y acciones estratégicas, en este caso, debera
establecer sus metas, de acuerdo al Ambito de su aplicacion.

6.3. Aprobacion del Plan Estratégico.

e El proyecto de Plan Estratégico es validado por la Comisién de
Planeamiento Estratégico de la Facultad.

e El proyecto de Plan Estratégico es remitido a la Oficina General de
Planificacion para la emisién del Informe técnico en lo relacionado al disefio
y metodologia.

e Con el Informe Técnico favorable de la Oficina General de Planificacion, el
Plan Estratégico de la Facultad se aprueba mediante Resolucion de
Decanato y es ratificado con Resolucién Rectoral.

6.4. Seguimiento del Plan Estratégico

e El seguimiento consiste en determinar los avances en la ejecucion de las
metas programadas de las acciones estratégicas del Plan Estratégico de
la Facultad.

o El seguimiento a los indicadores se realiza semestralmente en el mismo
periodo del afio en ejecucion del Plan Estratégico.

e En base a los resultados parciales del seguimiento semestral a los
indicadores, permite a las autoridades de la Facultad tomar oportunamente
las medidas correctivas en cuanto se detecten desviaciones o deficiencias
y realizar los ajustes correspondientes de ser necesario para alcanzar las
metas previstas del Plan Estratégico.

6.5. Evaluacidn del Plan Estratégico

e La evaluacion es permanente y consiste en medir periédicamente los
resultados alcanzados de los indicadores de los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas del Plan Estratégico con respecto a las metas
programadas.

e La evaluacion se realiza anualmente, debiendo presentar el Informe de
evaluacion a la Oficina General de Planificacion hasta el Gltimo dia habil
del mes de abril del afio siguiente al afio de evaluacion.
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Directiva N° 001-2025-OGPL/UNMSM

El Informe de evaluacién del Plan Estratégico de la Facultad contiene la
siguiente estructura (Ver Anexo N° 07):

a)

b)

C)

d)

f)

Presentacidn; breve descripcion de la situacion de la Facultad en
el periodo evaluado

Resumen ejecutivo; resaltar de manera concisa la informacion
mas relevante del informe de evaluacion; no exceder de las 3
paginas.

Andlisis contextual; descripcién del contexto en el que se ha
implementado el Plan Estratégico identificando factores que
influenciaron sobre el cumplimiento del Plan Estratégico.

Andlisis del cumplimiento de los logros esperados de los
objetivos estratégicos; analizar cada uno de los indicadores de
los objetivos estratégicos en el periodo evaluado, identificando los
logros alcanzados, ademas de aquellos factores que contribuyeron
o dificultaron alcanzar dicho logro. Para dicho andlisis, se debe
responder las siguientes preguntas orientadoras:

o ¢.Se ha alcanzado el resultado esperado de los indicadores
propuestos?, ¢ Estos resultados son parciales o totales?

o ¢Han existido factores han incidido en el comportamiento
del indicador? ¢ Cudles son los mas significativos?

Es importante disponer de la informacién cuantitativa y cualitativa
para determinar el valor alcanzado en la meta del indicador, para
posteriormente, analizar el resultado referido a lo ejecutado entre lo
programado, para el caso de indicadores con tendencia
ascendente.

Analisis de la implementacion de las acciones estratégicas;
analisis de cada uno de los indicadores de las acciones estratégicas
en el periodo evaluado, identificando los logros alcanzados,
factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar dicho logro,
analisis de la ejecucion de las actividades operativas en relacién a
las acciones estratégicas que aportan su cumplimiento. Para dicho
andlisis, se debe responder las siguientes preguntas orientadoras:

o ¢ Se ha alcanzado el resultado esperado de los indicadores

propuestos?, ¢ Estos resultados son parciales o totales?

o ¢Han existido factores han incidido en el comportamiento
del indicador? ¢ Cudles son los mas significativos?

o ¢Cuales fueron los resultados de la ejecucion de las
actividades operativas, que forman parte de las acciones
estratégicas?

Es importante disponer de la informacién cuantitativa y cualitativa
para determinar el valor alcanzado en la meta del indicador, para
posteriormente, analizar el resultado referido a lo ejecutado entre lo
programado; para el caso de indicadores con tendencia
ascendente.

Propuestas para mejorar la estrategia;

o Realizar una descripcion de las acciones que se adoptaron
durante el afio analizado para alcanzar el cumplimiento de
los logros esperados
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o Determinar su impacto y si estas intervenciones deberian
continuar.
o Proponer acciones factibles a adoptar en los afios siguientes

para mejorar la implementacion del Plan Estratégico, a fin
de conseguir los resultados proyectados por la Facultad.

Q) Conclusiones; principales resultados de la evaluacion.

h) Recomendaciones; orientadas a conseguir los resultados
esperados, medidas necesarias para la mejora de Ila
implementacion de la accién estratégica y sus actividades
operativas.

i) Anexos (Matriz de evaluacion de objetivos estratégicos, Matriz de
evaluacion de acciones estratégicas)

Actores que participan en el proceso de seguimiento y evaluacién

¢ Identificar los actores clave que participan en el proceso del seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico. Estos actores son:

o Responsable de medir el indicador del objetivo estratégico o
accion estratégica, en base a lo establecido en las fichas técnicas
de los indicadores del Plan Estratégico.

o Proveedor de informacion para la medicion del indicador, como
insumo para el responsable de medicién del indicador.

o Responsable de revisar y validar la informacion de las metas
alcanzadas de los indicadores, generalmente esta labor recae en
el Jefe de la Unidad de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.

VII. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera: Las Facultades que, a la fecha de la aprobacion de la presente
directiva, se encuentren formulando su Plan Estratégico, adecuaran dicho
Plan a las disposiciones que se establecen en la presente directiva.

Segunda: Todas las Facultades deben tener sus respectivos Planes
Estratégicos aprobados con Resolucién Rectoral en el plazo establecido
por la Oficina General de Planificacion.

Tercera: Excepcionalmente, los planes estratégicos de las facultades
vinculados al Plan Estratégico Institucional, tendrdn una temporalidad del
afio 2026-2030.

Cuarta: La evaluacion del Plan Estratégico de las facultades para el afio
2025, se realizara en marco a su Plan Estratégico 2023-2025, bajo la
regulacion de la presente directiva.

VIIl. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Primera: Cualquier norma o medida adicional establecida por organismos
del Estado (CEPLAN, MEF, PCM, etc.) que influyan en la
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IX.

X.

formulacion y evaluacion del Plan Estratégico de la Facultad se hara de
conocimiento de los involucrados para las acciones correspondientes.

Segunda: Otros aspectos no contemplados en la presenta directiva seran
resueltos por la Oficina General de Planificacion de la UNMSM.

Tercera: Todos los documentos remitidos a la Oficina General de
Planificacion que no cumplan con los criterios de la presente directiva,
seran devueltos para los ajustes respectivos.

Cuarta:  La presente directiva entrara en vigencia a partir del dia
siguiente de su aprobacion mediante Resolucion Rectoral.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA DEROGATORIA

Unica: Esta Directiva deja sin efecto la Directiva N° 001-2023-
OGPL/UNMSM “Directiva para la formulacion y evaluacion de planes
estratégicos de facultades de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos”, aprobada con Resolucion Rectoral N.° 010564-2023-
R/UNMSM. 14 de setiembre de 2023.

ANEXOS
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FACULTAD DE .............
FORMATO OGPL-OPYP/PE-MISION

ANEXO N° 01
FORMULACION DE MISION ©

Rol Central

Poblacion

Atributos

ENUNCIADO DE MISION (Rol central + poblacién + atributos)

(*) Se articula a la Mision del PEI de la UNMSM

Preguntas a responder:

¢ Qué hacemos?,

¢A quién va dirigido el servicio y/o producto?,
¢ Cémo lo hacemos?,
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ANEXO N° 02

FORMULACION DE VISION ¢
FACULTAD DE .............

FORMATO OGPL-OPYP/PE-VISION

La vision debe ser Concisa
Desafiante
Inspiradora
Facil de compartir y comprender

Ademas, debe contener, algunos de estos elementos Aspiraciones de la poblacién
Situacion futura

ENUNCIADO DE VISION

Vision de la UNMSM (*)

Ser referente nacional e internacional en generacion de conocimiento y educacién de calidad”

(*) Referencia de la Vision del PEI 2019-2023
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ANEXO

N° 03

FORMULACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS ©

FACULTAD DE .............
FORMATO OGPL-OPYP/PE-AESTRATEGICA

Accion Estratégica Institucional ala que Se artiCUla: ....vieveiiioiiiiiieii s erieierareere s e e raere s eananes

Bien o Servicio (a) Atributo (b)

Grupo de usuarios (c)

Accion Estratégica (a)+(b)+(c)

Accion Estratégica Institucional ala que Se artiCUla: ....c.veeiiieieiiiiiiiiieir e e e e e eaas

Bien o Servicio (a) Atributo (b)

Grupo de usuarios (c)

Accion Estratégica (a)+(b)+(c)

(*) Las acciones estratégicas, deben estar articuladas a las acciones estratégicas institucionales del PEI
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MATRIZ DE ARTICULACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS

FACULTAD DE .............

FORMATO OGPL-OPYP/PE-MATRIZ-ARTICULACION

ANEXO N° 04

Cédigo
AEI

Accion estratégica institucional (PEI)

Cédigo
AE

Accion estratégica (Facultad)

Sustento de articulacion
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ANEXO N° 05

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVO ESTRATEGICO / ACCION ESTRATEGICA
FACULTAD DE ....ccvueues

FORMATO OGPL-OPYP/PE-MATRIZ-OEAE

- Linea base | Valor actual Logro esperado (meta)

tivo

Cod Jetv Cod Nombre del . . Responsable
Estratégico / " Método de calculo - - - o o gt

OE/AE Accion Estratégica Ind Indicador valor | Afio | Valor | Afio Afio | Afio | Afio | Afio | Afo | Meta | del indicador

t t+1 t+2 t+3 t+4 | final
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ANEXO N° 06

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
FACULTAD DE .............
FORMATO OGPL-OPYP/PE-FT

Ficha Técnica del Indicador

Nombre del Objetivo Estratégico / Accién Estratégica que se va a medir.

a) Caodigo del indicador.
b) Nombre o enunciado del indicador, debe ser claro y conciso (Parametro de
medicion + Sujeto + Caracteristica).

Sustento de la utilidad del indicador para el seguimiento de los objetivos
estratégicos / acciones estratégicas.

a) Unidad organizacional responsable de la medicion del indicador.
b) Unidades organizacionales encargadas de proporcionar informacién para la
medicion del indicador

Son todos los aspectos que dificultan la medicion del indicador.

a) Formula de céalculo del indicador.
b) Especificaciones técnicas, describir las variables utilizadas en la formula de
calculo

Cantidad, numero, Podré ser ascendente,
porcentaje, ratio, tasa, descendente o0 no
indice y tasa de variacion definido

a) Fuente: es la unidad organizacional a partir de la cual se obtiene la
informacion del indicador.

b) Base de datos: es el medio fisico o electrénico que contiene la informacion
del indicador.

afo t+1 afo t+2 afo t+3 afo t+4

(1) Valor de la primera medicion del indicador, debe corresponder a algin afio anterior al

periodo del Plan Estratégico

(2) Es el dato méas reciente del indicador. Debe corresponder a algun afio anterior al periodo

del Plan Estratégico.

(3) Es valor proyectado anual del indicador del objetivo estratégico / accion estratégica que espera
alcanzar la Facultad.
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ANEXO N° 07

FORMATO DE INFORME DE EVALUACION

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS

UNIVERSIDAD DEL PERU, DECANA DE AMERICA

FACULTAD DE ..o
PLAN ESTRATEGICO 20....-20.....

INFORME DE EVALUACION

Fecha:
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TABLA DE CONTENIDO

PreSENTACION ......oiiiieiiieciiieee et
RESUMEN EJECULIVO ...coeveiiiciie ettt e e st ae st e e et e e snneeesnnreeens
ANAIISIS CONEXLUAL .....vviiiiiiiie ittt srn e e sre e e sree s
Andlisis del cumplimiento de los logros esperados de los objetivos estratégicos
Andlisis de la implementacion de las acciones estratégicas.........c..ccccceeenee..
Propuestas para mejorar la eStrategia ........cccccveeevereevine v
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1. Presentacion
Realizar una breve descripcion de la situacion de la Facultad en el periodo evaluado,
pudiendo considerar los siguientes aspectos:
e Marco normativo.
e Variacién del numero de: estudiantes (pre y posgrado), docentes, personal
administrativo, otros.
e Sedes donde funciona
e Servicios de bienestar, educacionales complementarios y de apoyo.
e Centros de produccién o similares

e Otros de interés para la Facultad.

2. Resumen ejecutivo
Realizar un breve analisis de los aspectos mas importantes de la evaluacion del Plan
Estratégico anual, pudiendo contener lo siguiente:
e Sintesis de los principales logros alcanzados de objetivos estratégicos y acciones
estratégicas.
¢ Sintesis de las principales medidas a implementar para lograr el cumplimiento del
Plan Estratégico.
3. Analisis contextual
Realizar una descripcion del contexto en el que se ha implementado el Plan Estratégico
identificando factores que influenciaron sobre sobre el cumplimiento del Plan Estratégico
como:
e Proceso de acreditacion.
e Variaciones en el presupuesto
e Factores politicos, sociales, etc., que influyeron en el resultado anual del Plan
Estratégico.

e Otros que se estime conveniente.

4. Analisis del cumplimiento de los logros esperados de los objetivos estratégicos
El andlisis del cumplimiento de los objetivos estratégicos en el periodo evaluado, debe
contener:

¢ Analisis del resultado anual de los indicadores de objetivos estratégicos.

e Factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los resultados de los
indicadores.

e Logros alcanzados de cada objetivo estratégico.

5. Andlisis de laimplementacidn de las acciones estratégicas
El andlisis de la implementacién de las acciones estratégicas en el periodo evaluado,

debe contener:
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e Andlisis del resultado anual de los indicadores de acciones estratégicas.
e Factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los resultados de los
indicadores.
e Logros alcanzados de cada accion estratégica.
e Andlisis de la ejecucion de las actividades operativas en relacion a las acciones
estratégicas que aportan su cumplimiento.
6. Propuestas para mejorar la estrategia
Realizar una descripcion de las acciones que se adoptaron durante el afio analizado
para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados; determinar su impacto y si estas
intervenciones deberian continuar.
Proponer acciones factibles a adoptar en los afos siguientes para mejorar la
implementacion del Plan Estratégico, a fin de conseguir los resultados proyectados por
la Facultad.
7. Conclusiones
Cudles son las principales conclusiones de los resultados generados en el Plan
Estratégico mediante la descripcién de los principales logros alcanzados y aquellos
factores resaltantes de la evaluacion.
Principales resultados de la evaluacion del Plan Estratégico.
8. Recomendaciones
Referidas a las intervenciones o0 acciones que se van a implementar con la finalidad de
conseguir los resultados del Plan Estratégico.
Medidas necesarias para mejorar el nivel de implementacibn de las acciones
estratégicas.
9. Anexos
e Anexo 08 y 09 de la Directiva N° 01-OGPL-2025 “Directiva para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes estratégicos de las facultades de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos”

e Otros que considere la Facultad.
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FACULTAD DE ....ccvueues

FORMATO OGPL-OPYP/PE-EV-OE

MATRIZ DE EVALUACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ANEXO N° 08

Objetivo estratégico

Cod.
Ind

Indicador

Formula

Linea base

Prog. afio t

Ejec afio t

% de avance
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FACULTAD DE ......ceuven.

FORMATO OGPL-OPYP/PE-EV-AE

ANEXO N° 09

MATRIZ DE EVALUACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS

Accion estratégica

Cod.
Ind

Indicador

Formula

Linea base

Prog. afio t

Ejec afio t

% de avance
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ANEXO N° 10

FLUJOGRAMA DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD

FACULTAD

Decano

INICIO

Designar a la Comision
de Planeamiento

Estratégico

Resolucion de
Decanato

Resolucion de

Decanato

Remitir el Proyecto de ) Emitir R.D.de aprobaddn
Plan Estratégico del PlanEstratégico

|

©

Comision de Planeamiento

Estratéqgico

Formular el Plan
Estratégico

Proyecto de
Plan
Estratégico

OFICINA GENERAL DE
PLANIFICACION

Revisar el Proyecto de
Plan Estratégico

Informe
Técnico

¢Es conforme?

RECTORADO

Resolucion
Rectoral

Ratificar conRR

FIN
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ANEXO N° 11

FLUJOGRAMA DE LA EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD

OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION

INICIO

Solicitar el Informe de
Evaluacion

Analizar y revisar el
Informe de Evaluacion

Oficio

Emitir conformidad

¢Es conforme?

FACULTAD

Unidad de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion

Identificar actores de Consolidary elaborar &
evaluacion Informe de Evaluacion

—

prem—

Solicitarinformadonal kg----------.
responsable del Informe de
indicador Sl Evaluacion
 S—

<2

¢Es conforme?

Revisar la informacion

P&

Difundir el Informe de
Evaluacion

—

Implementar las
recomendaciones del
Informe de Evaluacion

FIN

Responsables del

Indicador

B

Remitir informacion
sobre los Indicadores

Elaborar informadon
sobre los Indicadores
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