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I. PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de Capacidades para la Innovacién Educativa, 2019 (PDC),
incorpora  actividades que priorizan las necesidades institucionales
correspondiente con la Reforma Curricular de la Facultad de Medicina; iniciada
el afio 2016 (Figura 1).

Figura 1: Modelo conceptual del desarrollo de capacidades para la innovacion
educativa
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Las actividades educativas se enmarcan en el modelo centrado en el estudiante’

a través del fortalecimiento de capacidades de los docentes para el disefio,
desarrollo y evaluacion del aprendizaje con estrategias y escenarios o ambientes
de aprendizaje, innovadores (Figura 2).

Para ello, se propone un conjunto de actividades de capacitacion, las cuales
seran complementadas con el acompafiamiento técnico, el intercambio de
experiencias y visitas de observacion, con el respectivo monitoreo y evaluacion,
dirigidos a la mejora del desempefio de la Facultad de Medicina, para la
formacion de los estudiantes de pre y posgrado.

Estos procesos cuentan con la asistencia técnica presencial y virtual de un
equipo docente especializado de la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional Auténoma de México — UNAM, la cual continuara el afio 2019.

1 UNMSM. Eacultad de Medicina. Plan curricular2018. Escuela Profesional de Medicina Humana. 2018
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Figura 2: Modelo Conceptual del Plan de Desarrollo de Capacidades para la Innovacién Educativa, Basado en la Estrategia
Metodolégica de los Planes Curriculares 2018
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OBJETIVOS

a)

b)

c)

Desarrollar capacidades de los docentes para la implementacion dela

estrategia metodolégica de los planes curriculares 2018 de la Facultad
de Medicina.

Desarrollar las asignaturas del segundo afio del plan de estudios

20182; con estrategias de aprendizaje centrado en el estudiante y

combinando escenarios de aprendizaje.

Incrementar la masa critica de docentes involucrados en la Reforma

Curricular.

METAS

a)

b)

Incorporar en el silabo del 100% de las asignaturas de! segundo afio
del plan de estudios 20183; estrategias de aprendizaje centrado en el
estudiante y escenarios de simulacion, aprendizaje virtual, Aprendizaje
Basado en Problemas, u otra innovacién educativa.

Desarrollar el 100% de las asignaturas del segundo afio del plan de
estudios 2018; con estrategias de aprendizaje centrado en el
estudiante, escenarios de simulacién, aprendizaje virtual u otra

innovacion educativa aulica.

Desarrollar el 100% de asignaturas de integracién del afo 2019, a
partir de problemas sanitarios prioritarios del pais y aplicando
escenarios de aprendizaje que combinan el ABP, la simulacién, el
aprendizaje virtual, la observacion de la realidad y otros

complementarios.

2 Incluye las cinco escuelas profesionales
3 Incluye las cinco escuelas profesionales



d) Incorporar escenarios de simulacién clinica, practica deliberada, ABP
y aprendizaje virtual, en 5 programas de segunda especializacién de
la Facultad de Medicina.

LINEAS DE CAPACITACION

El PDC se desarrolla considerando dos lineas del Plan Anual de
Capacitacién Docente 2019 — Departamentos Académicos - Facultad de
Medicina*:

1. Formacién Pedagégica. Enfocado a la implementacion de escenarios
de aprendizaje en la formacién de los estudiantes.

7 )
2. /Tecnologias de Informacién. Orientados al uso de las tecnologias de

o

informacién y comunicacion, especificamente a través de plataformas
de aprendizaje virtuales, en las asignaturas de pre y posgrado de la
institucion.

CONSIDERACIONES ACADEMICAS

La Reforma Curricular de la Facultad de Medicina inicia el afio 2016
logrando nuevos planes curriculares en cada escuela profesional acorde
con la Ley Universitaria No. 30220. Estos planes curriculares incorporan
planes de estudio para ser desarrollados con estrategias metodolégicas
que valoran el aprendizaje basado en competencias.

El programa de formacién “se centra en el estudiante en vez de basarse
en el docente como principal actor”

4 £| plan Anual de Capacitacién Docente 2019 - Departamentos Académicos - Facultad de Medicina,
incorpora cuatro lineas de capacitacién; formacion pedagdgica, tecnologias de informacion,
investigacion y disciplina profesional, y responsabilidad social universitaria.

5 UNMSM. Facultad de Medicina. Plan curricular2018. Escuela Profesional de Medicina Humana. 2018
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Los métodos de aprendizaje que propone el programa son, la resolucion
de problemas, el ABP, estudio de casos, aprendizaje por proyectos y el
aprendizaje cooperativo (Figura 3).

Figura 3: Métodos de aprendizaje de Plan
Curricular de las Escuelas Profesionales, 2018
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Tomado del Plan curricular 2018. Escuela Profesional de
Medicina Humana. 2018

Asimismo, contempla los escenarios de aprendizaje que corresponde a
los ambientes o espacios donde se desarrollan las actividades con los
estudiantes para generar aprendizajes, y pueden ser de cuatro

tipos: dulico, real, de simulacién y virtual. (Cuadro 1).

Cuadro No. 1: Escenarios de Aprendizaje para la Formacién de
Estudiantes de la Facultad de Medicina

ESCENARIO CARACTERISTICAS

AULICO Las actividades de aprendizaje se realizan en el aula o
salon de clase, impulsando la clase invertida; y
disminuyendo significativamente la clase expositiva.

REAL Los aprendizajes son generados en escenarios reales
tales como los servicios de salud, la comunidad, los
laboratorios, la via publica, en general donde se pueda
desarrollar y constatar las competencias del estudiante
(conocimientos, habilidades y actitudes).

7



VL.

ESCENARIO CARACTERISTICAS

SIMULACION | Permite generar aprendizajes ubicando al estudiante en

ambientes similares a la realidad, favoreciendo la
prevencion y disminucién de riesgos generados durante la
atencién en salud; fortalece la cultura de seguridad del
paciente. Es un ambiente donde se aprende haciendo, y
también se puede desarrollar y constatar las competencias
del estudiante.

VIRTUAL Constituyen los ambientes virtuales desarrollados a través
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion -
TICs, y pueden aplicarse en las asignaturas a través de las
siguientes modalidades:

- Presenciales con apoyo virtual

- E-Learning o En linea (100% virtuales)

- B-Learning o Bimodales, incorporan momentos
presenciales y virtuales.

- M-Learning, con el uso en aplicativos moviles,
generando aprendizajes empleando teléfonos
inteligentes y tablets, por ejemplo.

ESTRATEGIA

Centrar la atencién en la Reforma curricular

El PDC se inserta en la Reforma Curricular de la Facultad de Medicina,
razén por la cual se ajusta a las necesidades institucionales que permita
viabilizar la implementacion y desarrollo del plan curricular 2018, de las
cinco escuelas profesionales.

El PDC, asume el desarrollo de actividades dirigidas a la implementacién
de la Estrategia metodolégica contemplada en los planes curriculares
2018, especificamente en los métodos y escenarios o ambientes de
aprendizaje, descritos en Rubro 1V, del presente PDC.

Aplicar cuatro modalidades para desarrollar capacidades

Este proceso cuenta con el acompariamiento técnico de un equipo
docente especializado en ABP, y simulacion clinica e integracion, de la
Facultad de Medicina de la UNAM, lo cual continuara el afio 2019.



El plan contempla actividades de intercambio de experiencias entre los
docentes de las asignaturas de las diferentes escuelas, asi como, visitas
de observacioén de experiencias exitosas dentro de la institucion, y en
otras universidades peruanas, con escuelas de ciencias de la salud.

El PDC puntualiza su desarrollo en la capacitacion, para que los docentes
logren:

« Disefiar, desarrollar y evaluar las asignaturas, con estrategias de
aprendizaje centrado en el estudiante y escenarios de aprendizaje’,
fomentando el aprendizaje colaborativo.

= Desarrollar las asignaturas de integracién, a partir de problemas
sanitarios prioritarios del pais y aplicando escenarios de aprendizaje.

= Elaborar materiales de aprendizaje acorde a la naturaleza de las
asignaturas y a la estrategia metodoldgica de los planes curriculares.

Dirigir las actividades hacia productos y resultados

La capacitacion y la asistencia técnica deben culminar en productos y
resultados visualizados en el disefio y desarrollo de las asignaturas a
través de la produccion de materiales educativos, incorporacion de
escenarios de aprendizaje y metodologias centradas en el estudiante.
Relacionado con ello, la certificacién académica se otorgara a los
docentes que evidencien los productos y resultados.

Considerar la satisfaccion del estudiante y la aceptacion del
docente

La satisfaccion del estudiante y la aceptacion de los docentes sobre las
innovaciones implementadas, seran aspectos relevantes en el proceso
de implementacion del PDC.

Instalar procesos de monitoreo y evaluacion
Todo el proceso contara con el monitoreo y evaluacion, para lo cual se
formulan indicadores de proceso y resultado.

6 | os escenarios pueden ser: aulicos, de simulacién, virtuales y reales.
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Se tomar4 en cuenta el Reglamento de Evaluacién del desempefio
docente por los estudiantes aprobado con |a Resolucién Rectoral No.
06746-R-2017, del 3 de noviembre de 2017; cuyo El Articulo 5, indica
que “Los estudiantes participan obligatoriamente en el proceso de
evaluacion del desempefio de sus docentes mediante encuestas
presenciales o virtuales en cada periodo académico, con fines de
mejora, continua’

De todos los criterios de desempefio docente, se considerara
especialmente el Rubro IV: Capacidad didactica (Cuadro 2).

Cuadro 2: Criterios de Evaluacion del desempefio docente por

estudiantes
IL. INSTRUCCIONES PARA EL LLENADQ DE LA ENCUESTA
Encierre en un circulo el puntaje que corresponda segim la siguicnte escala:
0.25 | 0.50 0.75 1.00
| Pormeyorar l ~ Regular | Bueno Muy bucne
{1, CALIFICACION
CRITERIOS DE DESEMPENO DOCENTE PUNTAJE
L c*O\Jcmif\ "0 DE LA ASIGNATURA - .
B - Demuesuz dominio de fa asignalura | 025 L osp | 035 | 1
2 Explies con claridad L2 [ 025 | osc | 075 |
3. Absuclve las presuntas de log em.dl:n!es sobre | l2 asignatura | 0.25 | 050 | 035
1._ASISTENCLA Y PUNTUALIDAD ol
1. Asiste punmalmente u»lasf:a de acu udud Su ProprEmas itn | 0.25 | o5a | 075
IIL. INTERACCION PERSONAL Y _ETICA LA B
| Deruestrn valores élicos eu su aciuar diavio 025 | 050 | 075 | 1
| . St 210 €5 1C hpzmc so v cordial 0.2":__[}1"10 .75 1
v c PACIDAD DIDACTICA ) o
L 7’.— omueve Ja participacion activa de los afomnos | 025 | 056 | 075
[ 2. El material didactico atilizado e clase es actu alizad [ 025 | 050 | 075 |
3. Lhiliza &l més método de evaluac it consignado en el silabo | 025 ! 050 ( 075 |
"V.CUMPLIMIENTO DEL SILABO -
1. Cumiple con lo establecido eg ¢l silabe T 025 [ 050 | 075 |
| PUNTAJE MAXIMO: 10.00

Tomado del Reglamento de Evaluacion del desempefio docente por los estudiantes.
UNMSM. 2017

7UNMSM. Reglamento de Evaluacién del desempeiio docente por los estudiantes aprobado con la
Resolucién Rectoral No. 06746-R-2017, aprobado el 3 de noviembre de 2017

10



Aplicar el Modelo de Kirkpatrick para la evaluacion del proceso
formativo

Para el analisis del desarrollo de capacidades, llevado a cabo de acuerdo
al modelo conceptual del PDC, se tomara como referencia, la medicion de
los niveles de evaluacién de la formacién propuestos por Donald
Kirkpatrick® (Figura 4). Estos niveles de medicion son los siguientes:

Nivel 1: Reaccién, mide como reaccionan los docentes ante el desarrollo

de las actividades del PDC que reciben. Se aplica inmediatamente
después de cada médulo para identificar la calidad del mismo, el interés
o importancia del médulo, las mejoras necesarias y el cumplimiento de
expectativas de los participantes, entre otros.

Nivel 2: Aprendizaje, corresponde a la medida en que los
docentes/participantes  logran las capacidades, conocimientos,
habilidades y/o actitudes explicitas en cada médulo; como consecuencia
de la accién formativa o experiencias de aprendizaje desarrolladas a
través de éstos. Para ello sera necesario una evaluacién diagnostica o de
entrada, para luego determinar los logros obtenidos al culminar la accién
formativa. La medicion sera realizada inmediatamente después de
finalizado médulo.

Nivel 3: Desempeifio, este nivel de evaluacién permitira relacionar la
formacioén recibida con la aplicacién de la misma durante el trabajo o
desempefio de los docentes a fin de comprobar la transferencia del
aprendizaje®. Se tomara en cuenta el silabo de las asignaturas del
segundo afio del plan de estudios 2018 y el desarrollo de los mismos
(aprendizaje centrado en el estudiante y escenarios de simulacioén,

88 http:-//www.circuloeconomiaalicante.com/blog/los-niveles-de-evaluacion-de-kirkpatrick-evaluacion-
de-la-formacion-cuarta-entrega-26-06-2012/. Para la revisién del modelo de Kirkpatrick, ademas del
documento referido, se ha consultado la presentacién més amplia ofrecida por James y Wendy
Kirkpatrick (2016)

9 | a transferencia del aprendizaje es la aplicacién en el dmbito o actividad laboral, de las competencias,
capacidades, conocimientos, entre otros, adquiridos con la accidn formativa. Esta se favorece cuando
existe el interés del participante; también cuando se logra su motivacion a través de los métodos de
aprendizaje aplicados en la accion formativa y, cuando existe un contexto y factores del desempefio
laboral favorable.

11



VII.

aprendizaje virtual, Aprendizaje Basado en Problemas, u otra innovacion
educativa).

Nivel 4: Resultados, es el nivel que busca determinar los cambios o
mejoras que resultan del trabajo de los docentes. Para visualizarlas, hara
falta un tiempo mayor de aplicacion de los aprendizajes, sin embargo, en
esta oportunidad, el indicador que se tomara en cuenta es el porcentaje
de estudiantes que logran los resultados de aprendizaje de cada
asignatura del segundo afio del plan de estudios 2018, y también, la
satisfaccién estudiantil (percepciones y expectativas) respecto a la
estrategia metodolégica aplicada en su proceso formativo, del primer afio
de estudios en la Facultad de Medicina.

Figura 4: Modelo de Kikpatrick para la
Evaluacién de la Formacion

BENEFICIARIOS

Docentes de la institucién, nombrados y contratados.

12



VIll. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y DE LOS MODULOS

ACTIVIDADES/ MODULOS

Cr.

2019

Ene.

Febr.

Marzo

Abr.

May.

Jun.

Jul.

Agos.

Oct.

Nov.

Dic.

Linea de base de percepciones y expectativas de los estudiantes
ingresantes 2018

Elaboracién de sistema de monitoreo y evaluacion del Plan

Estrategia metodoldgica para asignaturas de integracion

Estrategia metodoldgica para asignaturas de ciencias basicas

El Aprendizaje Basado en Problemas -ABP

Uso de Tics: la clase invertida &

La evaluacion en asignaturas de integracion

[ =)

Simulacién clinica basica

Simulacién clinica Avanzada

El Debriefing

Evaluacién de competencias: El Examen Clinico Objetivo Estructurado
- ECOE

N = N2

12,

L

13.

Uso de TICs: La clase espejo y la teleconferencia
Uso de TICs: modelaje de aulas virtuales N

=)

14.

Uso de TICs: La tutoria virtual s

I5.

Linea de cierre de percepciones y expectativas de los estudiantes
ingresantes 2018

16.

Monitoreo y evaluacion y retroalimentacion de procesos

17.

Visita de experta de UNAM para la retroalimentacion metodoldgica
del equipo de la Unidad

13




IX. PRESUPUESTO

Costo por Gasto Costo total | Costo total
N° Actividades y Médulos Créditos | Participantes modulo administrativo | x modulo (soles)
(soles) (soles) (soles)
I. | Linea de base de percepciones y expectativas de los 160 2,000 2,000
estudiantes ingresantes 2018
2. | Elaboracion de sistema de monitoreo y evaluacién del Plan 160 2,000 2,000
3. | Estrategia metodoldgica para asignaturas de integracion 60 (20 x 3,000 2 400 5,400 16,200
2 modulo) ’ :

4. | Estrategia metodolégica para asignaturas de ciencias basicas 45 (15 x 3.000 2 400 5 400 16.200
2 madulo) ' ' ’ '

5. | El Aprendizaje Basado en Problemas -ABP | mo. (20 x 3,000 2, 400 5,400 16,200

maodulo)

6. | Uso de Tics: la clase invertida 2 60 (20 x 3.001 2 401 5.401 16.203
mdédulo) ' ' i ’

7. | La evaluacion en asignaturas de integracion 2 40 (20 x 3.000 2 400 5 400 10.800
modulo) ' ’ ’ '

8. | Simulacion clinica basica 2 40 (20 x 3.000 2 400 5.400 10.800
maodulo) ’ ; . v

9. | Simulacion clinica Avanzada 2 20(20 x 3.000 2 400 5 400 5 500
modulo) ’ ' ' :

10. | El Debriefing : ¥ 3,000 2,400 5,400 5,500
maodulo) : 3 ’ "

Il. | Evaluacién de competencias: El Examen Clinico Objetivo 2 20 (20 x

Estructurado - ECOE médulo) 3,000 2,400 5,400 5,500

12. | Uso de TICs: La clase espejo y la teleconferencia 2 40 (20 x 3.000 2 400 5 400 10,800
maodulo) ' ’ i !

13. | Uso de TICs: modelaje de aulas virtuales 2 80 (20 x 3.000 2,400 5 400 21.600
modulo) - : ’

14. | Uso de TICs: La tutoria virtual 2 80 (20 x 3000 2 400 5.400 21 600
modulo) ' ' ' '

14




Costo por Gasto Costo total | Costo total
N° Actividades y Médulos Créditos | Participantes modulo administrativo | x modulo (soles)
(soles) (soles) (soles)
15. | Linea .A_m cierre de percepciones y expectativas de los 160 500 500
estudiantes ingresantes 2018
16. | Monitoreo y evaluacién y retroalimentacion de procesos 160 1,000 1,000
17. | Visita de experto de £Z>3 para ..m retroalimentacion 10,000 10,000
metodologica del equipo de la Unidad
TOTAL 172,403

15




INDICADORES DE MONITOREO Y EVALUACION

Centrados en los estudiantes, docentes participantes y asignaturas del

segundo afio del plan curricular 2018.

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Porcentaje de estudiantes que logran los resultados de aprendizaje
en cada asignatura.

Porcentaje de docentes que logran la calificacién “1”, en el criterio
IV. CAPACIDAD DIDACTICA; de la Evaluacion del desempefio
docente a cargo de los estudiantes.

Tasa de estudiantes de cada escuela profesional, satisfechos con
la estrategia metodolégica aplicada, segun asignaturas.
Porcentaje de docentes segin Departamentos académicos, que
aceptan a estrategia metodolégica innovadora explicitada en el
Plan curricular 2018.

Porcentaje de asignaturas del segundo afio del plan de estudios
2018'°; que incorporan en el silabo al menos tres métodos de
aprendizaje centrado en el estudiante en dos escenarios de
aprendizaje.

Porcentaje de asignaturas del segundo afio del plan de estudios
2018; que aplican en su desarrollo, al menos dos estrategias de
aprendizaje centrado en el estudiante, en no menos de dos
escenarios de aprendizaje.

Porcentaje de docentes que implementan adecuadamente la
estrategia metodolégica (disefio, desarrollo y evaluacion del
aprendizaje con estrategias y en escenarios 0 ambientes de

aprendizaje, innovadores)

10 |ncluye las cinco escuelas profesionales
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