UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perti, DECANA DE AMERICA
RECTORADO

Lima, 16 de abril del 2015
Se ha expedido:
RESOLUCION RECTORAL N°01721-R-15
Lima, 16 de abril del 2015

Visto el Expediente, con Registro de Mesa de Partes General N° 00570-OGPL-15 de la Oficina
General de Planificacion, sobre aprobacion de Directiva.

CONSIDERANDO:

Que con Resolucion Rectoral N° 01470-R-12 de fecha 15 de marzo del 2012, se aprobo el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012-2021 —Plan San Marcos al Bicentenario del Perd, de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que mediante Oficio N° 1450-OGPL-2015, el Jefe (e) de la Oficina General de Planificacion
solicita se apruebe la Directiva N° 02-OGPL-2015 “Directiva para la Formulacion del Plan
Operativo Institucional y Presupuesto Multianual de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos™;

Que la referida Directiva tiene por objetivo establecer los lineamientos y procedimientos técnicos
para la formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) y Presupuesto de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, con una perspectiva de programacion multianual de los objetivos,
metas institucionales y los recursos necesarios para alcanzarlos;

Que cuenta con el Proveido s/n de fecha 10 de abril del 2015, del Despacho Rectoral; v,

Estando a las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 30220;

SE RESUELVE:

1°  Aprobar la DIRECTIVA N° 02-OGPL-2015 “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO MULTIANUAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS”, que en fojas cuarenta y dos
(42) forma parte de la presente Resolucion.

2° Encargar a la Oficina General de Planificacion, Facultades y dependencias de la
Universidad, el cumplimiento de la presente Resolucion Rectoral.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese (fdo) Pedro Atilio Cotillo Zegarra,
Rector (fdo) Raul German Pizarro Cabrera, Secretario General (e). Lo que transcribo a
usted para conocimiento y demas fines.

Atentamente,
BEATRIZ GIL NAJARRO

Jefa de la Secretaria Administrativa
jtr



DIRECTIVA N° 02 - OGPL - 2015

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y
PRESUPUESTO MULTIANUAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS

1. OBJETIVO GENERAL.

La presente Directiva tiene como objeto establecer los lineamientos y procedimientos
técnicos para la formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) y Presupuesto de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, con una perspectiva de programacion
multianual de los objetivos, metas institucionales y los recursos necesarios para alcanzarlos

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

21 Programar las actividades a ser desarrolladas por cada Facultad, Dependencia vy
Centro de Produccién de la Administracion Central (CENPRO) para un periodo de tres
afios fiscales consecutivos (afio actual+1, afo actual+2 y afo actual+3)" a fin de
alcanzar los objetivos y metas institucionales.

2.2. Contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas institucionales
contenidas en el Plan Estrategico Institucional (PEI) 2012-2021.

2.3.  Contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de las tres categorias
presupuestarias: Programa Presupuestal (PP) “Formacion Universitaria de Pregrado’,
Acciones Centrales y Acciones Presupuestales que no resultan en Productos (APNOP).

2.4, Estimar recursos economicos establecidos en el Presupuesteo Institucional de Apertura
(PIA) a las actividades y tareas programadas.

3. BASE LEGAL.

3.1. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico vy
del Centro Nacional de Planeamiento Estrategico.

3.2. Resoluciéon de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

3.3. Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.4. Ley N°28411.- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.5, Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.6. Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.7. Resolucién Directoral N° 003-2015-EF/50.01 gque aprueba la Directiva N° 002-2015-
EF/50.01 “Directiva para la Programaciéon y Formulacion anual del Presupuesto del
Sector Publico, con una perspectiva de programacién multianual”.

3.8. Resolucién Directoral N° 002-2015-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 001-2015-
EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el marco de la
Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el afo fiscal
2018".

3.9.  Ley Universitaria N° 30220.

1 El afo actual+1, anc actual+2 y ano actual+3 corresponden al primer, sequndo y tercer afio, respectivamente de la
programacion multianual.




3.10. R.R. N® 78337 - Estatuto de la Universidad Nacicnal Mayor de San Marcos.

3.11. R.R. N® 01206-R-11, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
UNMSM, y sus modificatorias.

3.12. R.R. N° 01470-R-12, que aprueba el Plan Estratégico Institucional 2012-2021 de la
UNMSM.

4. ALCANCE.

Esta Directiva es de aplicacion obligatoria por las Facultades, Dependencias y CENPROs
de la UNMSM.

5. DISPOSICIONES GENERALES.

5.1. Conceptualizacion.

El POl es un documento de gestion que contiene la formulacién y programacion de
metas fisicas de actividades y tareas de las Facultades, Dependencias y CENPROs de
la UNMSM, a ser ejecutadas anualmente. Orienta las demandas de los recursos para
alcanzar los objetivos institucionales en un periodo fiscal.

Contribuye al cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y acciones
estratégicas del PElI y de los objetivos correspondientes a las tres categorias
presupuestarias.

El Presupuesto constituye el documento de gestion para el logro de resultados a favor
de la comunidad universitaria, a través de la prestacién de servicios y logro de metas
con eficacia y eficiencia. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos a atender durante el afio fiscal y refleja los ingresos que financian los
gastos de las distintas Facultades, Dependencias y CENPRQOs de la UNMSM.

Ejercicio de Programacién Multianual®.- La programacion multianual es un proceso
colectivo de analisis técnico y toma de decisiones scobre las prioridades que se
otorgaran a los objetivos y metas que la entidad prevé realizar para el logro de
resultados esperados a favor de la poblacién; asi como la estimacion de los recursos
necesarios para el logro de ellos, la estructura programatica y estructura funcional para
un periodo de tres (3) afios fiscales consecutivos.

La programacion multianual se enmarca en las proyecciones macroeconémicas
contenidas en el Marco Macroecondmico Multianual (MMM) vigente, acorde con las
reglas fiscales por cada nivel de gobierno, asi como en la alineacion de los objetivos
del Plan Bicentenario: el Pert hacia el 2021, de los Planes Estratégicos Sectoriales, de
los Planes de Desarrollo Departamental y Local Concertados, de los Planes
Institucionales y de los Programas Presupuestales.

La programacion multianual no implica en ningun case el compromiso definitivo de los
recursos estimados, toda vez que dicha programacion es de caracter referencial y se
ajustara anualmente.

5.2. Responsables.

5.2.1. La Oficina General de Planificacién, mediante las Oficinas de Planes y Programas
y de Presupuesto, es la encargada de conducir el proceso de formulacion del PO
y Presupuesto respectivamente, de acuerdo a lo establecido en la presente
directiva.




5:2.2.

9.2.3.

Cada Facultad, Dependencia y CENPRO de la UNMSM, en su respectivo ambito
de competencia funcional establecido en el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), es responsable de formular, priorizar, programar y costear los
objetivos, actividades y tareas de su Plan Operativo (PO), el cual contribuye a
alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Los Jefes de las Unidades de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién de las
Facultades y los que hagan sus veces en las Dependencias y CENPROs son los
responsables de conducir el proceso de formulaciéon de los planes operativos y
presupuestos, asi mismo, del registro de la informacion en el Sistema Integral de
Planificacion (SIP).

5.3. Del Plan Estratégico y Plan Operativo.

5.3.1.
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5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

El POl de la Universidad se elaborard de acuerdo a la metodolegia de
presupuesto por resultados (PpR), en él se formularan acciones/tareas que
permitan alcanzar las metas institucionales del PEl y de las tres categorias
presupuestarias.

Los Planes Operativos (PQ) de las Facultades deben estar orientados a alcanzar
las metas establecidas en sus planes estratégicos y las metas de las tres
categorias presupuestarias. El logro de metas de los planes estratégicos de
Facultades contribuirdn a alcanzar las metas institucionales establecidas en el
PE|.

Los PO de las Dependencias y CENPROs deben contribuir a alcanzar los
objetivos del PEl y los objetivos de las tres categorias presupuestarias. Los
objetivos generales y especificos de los planes operativos de las Dependencias vy
CENPROs dehen estar alineados a los objetivos estratégicos y especificos del
PEI.

Las metas institucionales se establecen en los indicadores del PEl y del Programa
Presupuestal (PP). Es obligatorio que las Facultades apliquen estos indicadores
en la formulacion de sus planes operativos.

Los indicadores se encuentran agrupados segun categoria presupuestaria: 1) PP-
Productos, PP-Acciones comunes, 2) Acciones Centrales y 3) APNOP. Ver Anexo
07.

Los indicadores del PEI y PP presentan responsables cuya funcion es calcular la
linea de base, proyectar metas, realizar el seguimiento y evaluacion para alcanzar
las metas institucionales.

El Anexo 08 contiene el formate para el registro de la linea de base y la proyeccion
de metas de los indicadores del PP. El Anexo 09 contiene las fichas técnicas de
los indicadores que facilitan su entendimiento, forma de calculo y proyeccion de
metas.

Los PO de Facultades, Dependencias y CENPROs tendréan la siguiente estructura:
l. Visién.

I. Misién.

[l Ejes estratégicos.

IV.  Categorias presupuestaria.
V. Objetivo(s) general(es).

VI.  Objetivos especificas (OE).
VIl Actividades-MEF.

ZA—4nidad de medida.




7.2. Programacion de meta fisica.

7.3. Responsable(s).
VIlI.  Tareas-UNMSM.

8.1. Unidad de medida.

8.2. Programacién de meta fisica.

8.3. Responsable(s).

8.4. Indicador de desempefic PEl y PP (para Facultades).
IX.  Programacién de Ingresos y Gastos.

9.1. Programacién de ingresos.

9.2. Programacién de gastos para cada tarea.

539. En los Anexos 01 y 02 se grafica la estructura de los planes operativos para
Facultades, Dependencias y CENPROs respectivamente.

6. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Y PRESUPUESTO MULTIANUAL.

6.1. Preparatoria del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Multianual.

6.1.1. Aprobacién del inicio del Proceso- Se aprueba mediante una Resolucion
Rectoral.

6.1.2. De la Comisién.- La Comisién es la responsable de coordinar el proceso de
Programacion y Formulacion Anual del Plan Operativo y Presupuesto del Sector
Publico con una perspectiva de Programacion Multianual de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

La Comisién estara conformada por:

« Jefe de la Oficina General de Planificacion Presidente
¢ Representante del Vicerrectorado Académico. Miembro
s Representante del Vicerrectorado de Investigacion. Miembro
¢ Director General de Administracion o su representante. Miembro
o Jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria. Miembro
« Jefe de la Oficina de Proyectos de Inversion. Miembro
« Jefe de la Oficina de Presupuesto. Miembro
+ Jefe de la Oficina de Planes y Programas. Miembreo
» Jefe de la Oficina de Estadistica e Informatica. Miembro
e Jefe de la Oficina de Abastecimiento. Miembro
o Jefe de la Oficina General de Recursos Humanos. Miembro

La Comision es designada mediante una Resoclucién Rectoral, tiene caracter
temporal.

6.2. De la formulacion del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Multianual.

6.2.1. Vision.
e Formular la vision de la Facultad, Dependencia o CENPRO.
e Lavision debe estar alineada con la vision del PEI. Ver Anexo 03.

6.2.2. Mision.

e« Formular la mision de acuerdo a la razéon de ser de la Facultad, Dependencia o
CENPRO.




6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

Ejes estratégicos.

* Los ejes estrategicos corresponden al PEL

e |dentificar los ejes estratégicos sobre los cuales estara orientado la formulacién
del Plan Operativo.

* En el Anexo 04 se establece la relacién de correspondencia: Eje estratégico —
Facultad/Dependencia’/CENPRO.

Categorias presupuestarias.

» |dentificar sobre que categoria(s) presupuestaria (s) la Facultad, Dependencia
o CENPRO formulara su(s) objetivo(s) general(es).

» De acuerdo al respectivo ambito de competencia funcional que desempefia
cada Facultad, Dependencia o CENPRO, éstas se agrupan por categoria
presupuestaria.

« En el Anexo 05 se establece la relacion de correspondencia: Categoria
presupuestaria — Facultad/Dependencia/ CENPRO,

Objetivo general (OG).

Facultades

e El Objetivo general para la categoria presupuestaria PP {Producto y Acciones
comunes) ya se encuentra establecido. Ver Anexo 06.

« Formular Objetivo(s) general(es) para la categoria presupuestaria APNOP.

Dependencias y CENPROs.

« El Objetivo general para la categoria presupuestaria PP (Producto y Acciones
comunes) ya se encuentra establecido. Ver Anexo 06.

e Formular Objetivo(s) general(es) para las categorias presupuestarias Acciones
Centrales y APNOP.

s Los Objetivos generales de las Dependencias y CENPROs deben estar
alineados a los objetivos estratégicos del PEI, es decir deben contribuir al logro
de dichos objetivos.

Objetivos especificos (OE).

Facultades

 Los Objetivos especificos para las categorias presupuestarias: PP (Producto y
Acciones comunes) ya se encuentran establecidos. Ver Anexo 06.

+ Formular objetivos especificos para la categoria presupuestaria APNOP.

Dependencias y CENPROs.

« El objetivo especifico para la categoria presupuestaria PP (Producto y Acciones
comunes) ya se encuentra establecido. Ver Anexo 06.

+ Formular objetivo(s) especifico(s) para cada objetivo general de las categorias
presupuestarias Acciones Centrales y APNOP.

e Los objetivos especificos de las Dependencias y CENPROs deben estar
alineados a los objetivos especificos del PEI. En el Anexo N° 04 se establece el
alineamiento.

Actividades-MEF

* La metodologia de PpR establece una lista de actividades-MEF que tiene que
ejecutar la Universidad. Dichas actividades se encuentran agrupadas por
categoria presupuestaria. Ver Anexo 06

* La metodologia de PpR también establece las unidades de medida (unidad de
medida-MEF) de las actividades-MEF.

» [dentificar qué actividades-MEF ejecutara la Facultad/Dependencia/CENPRO.
Ver Anexo 05.

s P o%;ala‘f@r etas mensuales para cada actividad-MEF. En el Anexo/
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hacen algunas precisiones para la programacion de metas de estas
actividades.
« En los siguientes casos la programacion de metas de las actividades-MEF
resulta de la suma de la programacién de metas de sus tareas:
Gestion administrativa para el apoyo a la actividad académica (PP
Acciones comunes). Unidad de medida-MEF: "Accién’.
Gestion Administrativa (Acciones Centrales). Unidad de medida-MEF:
“Accién”,
Acciones de planeamiento y presupuesto (Acciones Centrales). Unidad de
medida-MEF: "Expediente”.
+ Los responsables de la programacion, ejecucion y evaluacién de las metas
fisicas de las actividades MEF se encuentran establecidos en el Anexoc 12.

6.2.8. Tareas-UNMSM
s Las tareas deben estar orientadas a alcanzar las metas del PE! y de las tres
categorias presupuestarias.
« Laredaccion de las tareas debe considerar lo siguiente: 1) precisar |la accidon a
realizar, 2) poblacion objetivo, y 3) razén de ser de la tarea.

Ejemplo:
Ejecutar cursos dirigido a docentes del Departamento Académico sobre
nuevas metodologfias de la ensefianza.

1) Precisar la accion a realizar: Ejecutar cursos.

2) Poblacion objetivo: dirigido a docentes del Departamento
Académico.

3) Razoén de ser de la tarea: sobre nuevas metodologias de
ensenanza.

» Definir la unidad de medida apropiada para cada tarea.

s Programar metas mensuales para cada tarea.

s Designar un responsable del cumplimiento de cada tarea. El responsable sera
la Oficina o Unidad de la Facultad/Dependencia/ CENPRO.

» Asociar cada tarea a uno o mas indicadores del PEl, Plan Estratégico de
Facultad (PE) o PP.

s En ningun caso, debe transcribir como tarea las funciones sefaladas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) ni en su manual de
Organizacion y Funciones (MOF)

6.2.9. Programar Ingresos

e Para las Facultades, Dependencias y CENPROs que generan ingrescs,
deberan programar ingresos mensuales por genérica y especifica de ingresos.

* Se consignaran todos los ingresos, sin excepcion, y bajo responsabilidad
solidaria de cada Facultad, Dependencia y CENPRO, que se espera recaudar
para los afios en proyeccion, tomando como referencia lo recaudado al 31 de
diciembre del afio actual-1 y el comportamiento de lo que se esta ejecutando
en el afio actual.

¢ Los ingresos programados para el afo actual+2 seran estimados respecto al
ano actualt+1 y de forma similar para el afio actual+3.

L
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%1\_/’ 6.2.10. Programar Gastos

s Programar gastos mensuales para cada Tarea, por genérica y especifica de
gastos.

+ Los gastos estaran en concordancia con el presupuesto aprobado para el afio
actual para cada Dependencia, en el caso de Facultades y CENPROs, se
fijaran en funcién a los ingresos que se establezcan para el afio actual+1, afio
actual+2 y afio.actual+3.
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La programacion de gastos para la:

Genérica: 1 Personal v Obligaciones Sociales y Genérica 2: Pensiones y Otras

prestaciones sociales, considera el pago de las planillas de haberes del
Personal Nombrado y Contratado; asi como de Cesantes y Pensionistas,
respectivamente, en relacién a las Planillas del mes de abril del afio actual. La
informacion analitica estarda a cargo de la Oficina General de Recursos
Humanos.

En el caso de la fuente de Recursos Directamente Recaudados para la
Genérica 1: Personal y Obligacicnes Sociales, cada Facultad, Dependencia y
CENPRO efectuara la desagregacion respectiva.

La genérica 3 Bienes y Servicios financiada con Recursos Ordinarios, sera
desagregada institucionalmente por la Direccion General de Administracion. En
el caso de la genérica 3 Bienes y Servicios financiada con Recursos
Directamente Recaudados sera formulada por las Facultades, Dependencias y
CENPROs, en relacion a su Plan Operativo. La programacién en esta generica
guardara relacién con el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones asi
como con el cuadro de necesidades; que en el caso de las Facultades deben
ser elaborados por la Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento y/o
Unidad de Abastecimiento.

La genérica § Otros Gastos financiada con Recursos Ordinarios, sera
desagregada institucionalmente por el Vicerrectorado de Investigacion. En el
caso de esta genérica 5 Otros Gastos financiada con Recursos Directamente
recaudados sera desagregada por las Facultades y Dependencias, en relacion
a su Plan Operativo.

La genérica 6 Adquisicion de Activos no Financieros referida a obras,
financiada con recursos ordinarios o recursos directamente recaudados, sera
propuesta por la Oficina General de Infraestructura Universitaria (OGIU) en
funcion al Plan Multianual de Proyectos de Inversion, para lo cual cada
Facultad, Dependencia y CENPRO debe realizar la coordinacion respectiva
con la OGIU.

En el caso de la genérica 6 Adquisicion de Activos no Financieros relacionada
a equipamiento y financiada con Recursos Directamente Recaudados sera
desagregada por las Facultades, Dependencias y CENPROs, en relacion a su
Plan Operativo.

La programacién en esta geneérica partida guardara relacion con el Plan Anual
de Adquisiciones y Contrataciones asi como con el cuadro de necesidades,
que en el caso de las Facultades deben ser elaborados por la Unidad de
Servicios Generales y Mantenimiento y/o Unidad de Abastecimeinto.

7. SISTEMA WEB - MODULO DE PLANIFICACION

g

1.2

Las Facultades y Dependencias deberan ingresar la formulacién multianual del PO afio
actual+1, afo actual+2 y afio actual+3 en el Sistema Integral de Planificacion (SIP)
Médulo de Planificacion en el plazo determinade por la Oficina General de
Planificacion. Finalizado el plazo solo se efectuaran habilitaciones para aquellas
Facultades, Dependencias 0 CENPROs que requieran subsanar las observaciones
farmuladas por la Oficina General de Planificacion.

Las Facultades y Dependencias podrén tener acceso al SIP desde cualquier PC
conectado a Internet a través de la direccion Web:

http://quipucamayoc.unmsm.edu.pe/SisPlani/pa ges/inicio. jsf
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7.3. Cada Facultad y Dependencia podra solicitar un nuevo Usuario y Contrasefia a la
Oficina de Planes y Programas de la Oficina General de Planificacion.

7.4, La Oficina General de Planificacién, mediante la Oficina de Planes y Programas, es la
responsable de la Administracion del SIP para este proceso (apertura y cierre).

8. DE LA APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.

8.1. La Oficina General de Planificacién, evaluara y consolidara la informacién remitida por
las Facultades, Dependencias y CENPROs en el Documento denominado Plan
Operativo Institucional y Presupueste Multianual de la UNMSM para su aprobacién
mediante Resolucidén Rectoral.

9. GLOSARIO DE TERMINOS

O Vision.- Es la aspiracion de la institucion. Describe el querer ser o alcanzar en un plazo
establecido,

O Misién.- Razén de ser de la institucion. Es el propésito general que ocrienta las
decisiones y acciones educativas, describe el deber ser, las necesidades que satisface y
las funciones sustantivas.

0O Eje estratégico.- Tema fundamental, transversal, que se ha identificado como
imprescindible e ineludible abordar para lograr el cambio y desarrollo organizacional.

0O Presupuesto por resultados (PpR).- Presupuesto por Resultados es una estrategia de
gestién publica que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles
a favor de la poblacién, que requiere de la existencia de una definicién de los resultados
a alcanzar, el compromiso para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos
secundarios o procedimientos internos, la determinacion de responsables, los
procedimientos de generacién de informacion de los resultades, productos y de las
herramientas de gestion institucional, asi como la rendicién de cuentas.

El Presupuesto por Resultados (PpR) se implementa progresivamente a través de los
programas presupuestales, las acciones de seguimiento del desempefio sobre la base
de indicadores, las evaluaciones y los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos
que determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de
Presupuesto Publico, en colaboracion con las demas entidades del Estado.

0 Categoria presupuestal- Es un conjunto de actividades necesarias, integradas y
articuladas que proveen productos (bienes y/o servicios), tendientes a lograr un resultado
especifico en una poblacién objetivo y que por esta via resuelve el problema que dio
arigen al mismo.

e« Programa presupuestal (PP).- Categoria que constituye un instrumento del
presupuesto por resultados y que es una unidad de programacién de las acciones de
las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
mediante bienes y servicios para lograr un resultado especifico en la poblacién objetivo
y asi contribuir al logro de resultados finales asociados a los objetivos fundamentales
de la Institucién.

El Programa Presupuestal para las Universidades Publicas se denomina: “Programa de
Educacién Superior Universitaria de Pre-grado”

o PP-Producto. Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria.con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la

___ consecuencia~de ” habar..
b ""-.f/ \

realizado, segun las especificaciones técnicas, las
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actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previsto.

o PP-Acciones comunes. Scn los gastos administrativos de caracter exclusivo del
PP, los que ademas no pueden ser identificados en los productos del PP, ni pueden
ser atribuidos enteramente a uno de ellos.

o PP-Proyectos. En concordancia con lo establecido en el articulo 2° del Decreto
Supremo N° 102-2007-EF, constituye una intervencion limitada en el tiempo, de la
cual resulta un producto final, que concurre a la expansion de la accion del
Gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizaciéon y/o
recuperacion de la capacidad de produccion de bienes y servicios, implicando la
variacion sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad
publica.

« Acciones centrales. Categoria que comprende a las actividades orientadas a la
gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, gue
contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de los resultados de todos los
programas presupuestales asi como de otras actividades de la entidad que no
conforman programas presupuestales.

« Asignaciones presupuestales que no resultan en productos (APNOP). Categoria
que comprende las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la
entidad y que no tiene relacion con los programas presupuestales considerados en la
programacién y formulacién presupuestaria en el afio respectivo.

0O Objetivo general.- Proposito en términos generales que parte de un diagnostico y
expresa la situacion que se desea alcanzar en términos agregados y que constituye la
primera instancia de congruencia entre el Planeamiento Estratégico del Pliego vy los
Presupuestos Anuales.

0O Objetivo especifico.- Propésito en términos parciales en que, de acuerdo a su
necesidad, puede subdividirse un Objetive general para alcanzarlo.

0 Actividad.- Accién orientada a la produccién de bienes y/o servicios que cada Facultad,
Dependencia y CENPRO de la UNMSM lleva a cabo de acuerdo con sus competencias,
dentro de los procesos y tecnologias vigentes, para contribuir al logro de los objetivos y
metas institucionales.

Tipos de actividad segun categoria presupuestal:

e Tipo de actividades del Programa Presupuestal: Segun la categoria son todas las
actividades definidas por el programa.

« Tipo de actividades de las acciones centrales: Las actividades orientadas a la
gestién de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que
contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de los resultados de todos los
programas presupuestales asi como de otras actividades de la entidad que no
conforman programas presupuestales.

* Tipo de actividades de las asignaciones presupuestales que no resultan en
productos (APNOP): Las actividades para la atencién de una finalidad especifica de la
entidad y que no tiene relacion con los programas presupuestales considerados en la
programacion y formulacién presupuestaria en el afio respectivo.

0 Actividad-MEF - Actividad definida por el MEF.

O Tarea.- Serie coordinada de elementos de trabajo e instrucciones que sirven para
obtener un resultado identificable y definible.

0 Tarea-UNMSM:--Tarea formulada por la Facultad, Dependencia o CENPRO.

Aape Ve




Indicador de gestion.- Instrumento que permite medir el cumplimiento de objetivos y
actividades de un programa y los resultados programados, y por ende, evaluar el
desempefio y los resultados obtenidos.

Indicador-MEF .- Indicador definido por el MEF.

Indicador-PEl .- Indicador establecido en el Plan Estratégico Institucional 2012-2021 de
la UNMSM.

Meta.- Es la parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con la ejecucion de
una actividad o tarea. Las metas pueden ser de realizacion, cuando se refieren al
volumen de produccion de bienes o servicios alcanzado; y de resultados, cuando se
refiere a los efectos alcanzados.

Unidad de medida.- Expresién para cuantificar las metas que se esperan alcanzar con
la realizacion de una actividad; debe ser precisa, cuantificable y verificable.

Unidad de medida-MEF .- Unidad de medida definida por el MEF.

Unidad de medida-UNMSM.- Unidad de medida definido por la Facultad, Dependencia
o CENPRO de la UNMSM.

-10 -
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ANEXO 03

VISION — MISION DE LA UNMSM (PEI 2012:2021)

Vision

Universidad del Peru, referente nacional e internacional en educacion de
calidad: basada en investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, con
excelencia académica; comprometida con el desarrollo humano y sostenible;
lider en la promocion de la creacion cultural y artistica.

Mision

Somos la universidad mayor del Per, auténoma y democréatica; generadora y
difusora del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico; comprometido
con el desarrollo sostenible del pafs y la proteccion del medio ambiente;
formadora de profesionales lideres e investigadores competentes, responsables,
con valores y respetuosos de la diversidad cultural; promotora de la identidad
nacional, cultura de calidad, excelencia y responsabilidad social.
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ANEXO 05

ACTIVIDADES-MEF A EJECUTAR SEGUN FACULTAD / DEPENDENCIA / CENPRO

FACULTAD / DEPENDENCIA / CENPRO

RECTORADC

CATEGORIA
PRESUPUESTAL

ACCIONES CENTRALES

| ACTIVIDAD-MEF
Gestion administrativa
Condyccidn y erientacien superior

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

ACCIOMES CENTRALES

Gestién admiristrativa

OFICINA CENTRAL DE ADMISION

|ACCICNES CENTRALES
[APNOP

OFICINA GENERAL DE IMAGEN INSTITUCIONAL ACCIONES CENTRALES Gesticn admini
OFICINA GENERAL DE CODPERACION Y RELACIONES INTER INSTITUCIONALES ACCIONES CENTRALES Gestion administrativa
PRODUCTO 1 Incorporacion de nuevos estudiantes de acuerda al perfil del ingresante.

Gesiic]n administrativa
Unidadas de ensefianza y produ.,cuon

Asesoramiento técnica y jurldico

COMISIONES PERMANENTES ¥, TRANSITORIAS ACCIONES CENTRALES Cenduecion y erientacion superior :
iy (Gestion administrativa
QFICINA OE SEGURIDAD Y VIGILANCIA ACCIONES CENTRALES Gestion administrativa

CENTRC DE INFORMATICA UNMSM

ACCIONES CENTRALES
APNOP

Cestion administrativa
Unidades da ensefanza y produccion

ADMINISTRACION DE LA RED TELEMATICA ACCIONES CENTRALES | Gestion administrativa
RADIO ¥ TELEVISION DE SAN MARCOS (RTV) ACCIONES CENTRALES | Gestion administrativa
VICERRECTORADO ACADEMICO ACCIONES CENTRALES  |Conduccion y orlentacion superior e

Gestion adminisirativa

OFICINA CENTRAL DE CALIDAD ACADEMICA Y ACREDITAGION

ACCIOMES CENTRALES

Gastion administrativa

ACCIONES CENTRALES Gestion administrativa
N PRE UMIV I o=t SR PR —
GENTHE YHIVERSTARS APNOF Unidades de ensefianza y preduccian
OFICINA GENERAL DEL SISTEMA DE BIBLIDTECAS Y BIBLIOTECA CENTRAL ACCIONES CENTRALES Gestidn administrativa

OFICINA DEL SISTEMA UNICD DE MATRICULA

ACCIONES COMUNES

Geslion administrativa para el apoyo a ls actividad academica

CENTRO DE PRODUCCION EDITORIAL E IMPRENTA {CEPREDIM)

ACCIONES CENTRALES

Geslidn administrativa

APNOP

Unidades de ensefianza y produccion I

CENTRO DE PRODUCCION LIBRERIA Y DISTRIBUCION [CEPROLID)

ACCIONES CENTRALES

Geslion administrativa
Unidadsas de ensefanza y produwbn

CENTRC DE PRODUCCION FONDO EDITORIAL

ACCIONES CENTRALES
APNCP

|Gestion administrativa

Unidades de ensenanza y praﬁuccmn

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

ACCIONES CENTRALES

| Conduceién y orlentacion superiar
Gestion administrativa

Gastion adminisirativa i .

CONSEJO DE GESTION DE INVESTIGACION (CGI) ACCIONES CENTRALES
CONSEJO DE TRANSFERENCIA E INNOVACION (CTH ACCIONES CENTRALES | Gestion administrativa R
CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACION(CS) ACCIONES CENTRALES | Gasten administrativa '
GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ACCIONES CENTRALES  |feciones y control d8 auditoria

Gestién adminisirativa
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION ACGIONES CENTRALES [ 2ostion administrativa =

Acciones de planeamianio v presupuesto

CFICINA GENERAL DE ASESOhi!\ LEGAL

ACCIONES CENTRALES

Asesoramienta téonico y juridica

Gestén ativa

OFICINA GENERAL DE GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

ACCIONES CENTRALES

Gestion administrativa

[OGGRALC)
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION ACCIONES CENTRALES Gestidon administrativa
Gestion agministrativa

AC SERETIFALIEN L _
OFICINA GENERAL DE RECURSCS HUMANDS _CIONES SEHI LS Gestion de recursos humanos

APNOP Obligaciones previsignales

: i3 ACCIONES COMUMNES Servicio de transporte universitario
ICINA G Al DE SERVICI SENERALES, OF IONES ¥ MANTENIMIENTD : — -

g ENER (QR/GEHER S RPERACIONES E ACCIONES CENTRALES Gaestion administrativa
OFICINA GENERAL DE ECONOMIA ACCIONES CENTRALES Gestion administrativa

OFICINA GENERAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

ACCIONES COMUNES

Apoyo al slumno con residencia
Serviclo del comedor universitario —
Geslion administrativa para el apoyo a la actividad acad

OFICINA GEMERAL DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA

ACCIONES CEMTRALES

Gestitn adminisirativa

CLINICA UNIVERSITARIA

ACCIONES COMUNES

Servicio medico al alumno
(Gestidn administrativa para el apnyu a la actividad a.adamn-.a

UNIDAD DE ADMINISTRACION DE FINCAS

ACCICHES CENTRALES

Geslidn administrativa

INSTITUTO RAUL PORRAS BARRENECHEA

ACCIQNES CENTRALES

Gestién administraliva

APNOP

Desanrailo de estudios, Inveshgadbn y estadisticas
Exlension v proyeccion social

PROYECTO QUIPUCAMAYOC

ACCIONES CENTRALES

Geslion administrativa

CENTRO CULTURAL

APHOP _ _
ACCIONES CENTRALES

Extensién y proyeccion social
Geston administrativa

OFICINA BECA 18

ACCIONES CENTRALES

Gestion administrativa

ACCIONES CEMNTRALES Gestion administrativa
SEMINARIO DE HISTORIA RURAL ANDINA APNDE Desarrollo de estudios, inv 16n ¥ estadisticas
: Extansion y proyecclin social
ACCIONES CENTRALES Gesticn administrativa
MUSEQ DE HISTORIA NATURAL APNOP Dasarrollo de estudios, investigacion y disti
Extension y proyeccion social
MUSEQ TEMPLE RADICATTI ACCIONES CENTRALES Gestién administrativa
OFICINA TECNICA DEL ESTUDIANTE ACCIONES CENTRALES Geslian administrativa Y,

JARDINES BO“I'ANICOS ¥ JARDIN ECOLOGICO

ACCICHES CENTRALES

Geslidn administrativa

’“BRLPEDRO ALEJANDRO FERNANDEZ ALVAREZ"

ACCIONES CENTRALES

Gestidn adminisirativa

PRODUCTO A

Incorporacian de nusvos estudiantes de acuerdo al perfil del ingresante,
Implementacién de mecanismos de orientacion, tutoria y apoye académico
para ingresantes.

PRODUCTO 2

Programa de fortalecimiento de capacidades de los docentes en
melodolog:as mvestlgacrar\ ¥ uso de tecnoingiss para la ensenanza 3
Implementacion de un sisterna de seleccion, seguimienta y evaluacion de
docents.
Implamentacion de un programa de fomente (fonda concursable) a
proyectos de Investigacién formativa desarrollado por estudiantes y
docenias de pregrado,

PRODUCTO 3

Revision y actualizacian pariédica v oportuna de los curriculos.

PRODUCTC 4

Diotacicn da infraestructura y equipamiento basico de aulas. )
Cintacién de laboratorios, equipos & insumas
Dolacién de bibliotecas actualizadas.

FRODUCTO 5

Evaluacion y acreditacion de carreras profesionales

ACGIONES COMUNES

Desarrclie de la educacion superior de pregrade.
Gestian administrativa para el apoyo & la actividad académica.

APHOP Desarralle de estudios, investgacion y estadisticas.
APNOP Desarrallo y evaluacién de programas de posgrado
APNOP Extensian y proyeccion sosial

APNCP Uridades de ensefianza y produccian.
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ANEXO 09

Fichas técnicas de los indicadores del Programa Presupuestal: Formacién Universitaria de Pregrado.

FICHA TECNICA N° 01
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador ] _
Producto L 1
ndicador : 1:4

CONCEPTO DEFINICION
Fracaso académico en el primer afio de estudios.

| se gefine como Ia proporcion, expresada como porcentaje, entre los estudiantes de una promocion de ingreso que al
culminar el primer afio desde su incorporacion desaprueban 50% o mas de los cursos matriculados con respecto al fotal
de ingresantes de dicha promocion.

|El indicador mide el resultado del Programa Presupuestal - Producto: La Universidad cuenta con un proceso efectivo de
\|incorporacion e integracion de estudiantes.

[Niimero de estudiantes que desaprueban mas del 50% de los cursos matriculados en el primer afio (afio actual-1) de
estudios en la Facultad/Numero total de estudiantes del primer afio (afio actual-1) de la Facultad]x100

Porcentaje.

Registrar en el Afio base, en el numerador (N), el niimero de estudiantes de pregrado (ingresantes 2011) que
desaprobaron mas del 50% de los cursos matriculados en el afio 2011.

Para un afio X, registrar como proyeccion de meta , en el numerador (N), el numero de estudiantes de pregrado
(ingresantes en el afio X-1) que desaprobarén mas del 50% de los cursos matriculados en el afio X-1.

Para un afic X, registrar en el denominador (D) el nimero total de estudiantes de pregrado ingresantes y malriculados
en el afio X-1.

Se define Fracaso académico como : La desaprobacion de mas del 50% de cursos matriculados en un afio o periodo
académico que tiene un estudiante.

El Producto 1: "La Universidad cuenta con un proceso efectivo de incorporacién e integracion de estudiantes” tiene por
objeto mejorar la seleccion de ingresantes a la Universidad e integrarios efectivamente a la vida académica, brindando
apoyo especifico a los estudiantes con menor rendimiento en los examenes de ingreso. Consiste en la provision de un
proceso de admision (en sus distintas modalidades) que filtre adecuadamente a los postulantes de acuerdo al perfil del
ingresante definido para cada carrera profesional. E!l perfil de ingresante se define en funcion al perfif profesional que
forma parte del curriculo. Asimismo, el producto prevee mecanismos que ayuden a la integracion de los nuevos
estudiantes a la vida universitaria; asi como, un esquema de apoyo y tutoria a los ingresantes con resultados mas bajos
en las evaluaciones de ingreso por carrera profesional. Los mecanismos de integracion y apoyo (adicionales a los
servicios de bienestar que brindan las universidades) incluyen:

- Evaluacion psicolégica y orientacién vocacional,

- Informacion respecto a los procesos y servicios universitarios y responsabilidades de los alumnos.
- Participacion en actividades de integracion.

- Asesoria en métodos de estudio y organizacion del iempo.

- Asignacicn de un docente tufor académico (S6lo para ingresantes con bajo rendimiento).

- Incorporacién a un grupo de estudio.

Afo base Histérico Proyeccion de metas

2002 | s afo actual-1 afio actual afic actual+! afio actual+2 aiio actual+3

Direccion Académica y Direccion de Escuela.

Director Académico.
Directores de las E.A.F.

Afo actual+1, afio actual+2 y ano actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer afio, respectivamente de la programacion multianual,
Afic actual: Afio en el que se formula el POl y Presupueste Multianual.
Ano actual-1: Corresponde al aro anterior al afo eng},quuq_(omula el POl y Presupueasto Multianual.
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FICHA TECNICA N° 02
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del in_dig:édor

Producto P 1 e |
Indicador : 1.2
ONCEPTO DEFINICION

Tasa de alumnos inactivos al culminar el 2do afio desde su ingreso.

Se define como la proporcién, expresada en porcentafe, entre los estudiantes de una promocién de ingreso que al
culminar el segundo afio despues de sy incorporacion no se han matriculade en los dos titimos semestres con respecto
al fotal de estudiantes de la promocién de ingreso.

El indicador medira ef desempefio del Programa Presupuestal - Producto: Le Universidad cuenta con un proceso efectivo
de incorporacién e integracién de esfudiantes.

[Numero de estudiantes que ingresaron hace 2 afios (afio acfual-2) ¥ que no se han matriculado en los 2 ultimos
semestres/Numero de estudiantes que ingresaron en el afio (afio actual-2)Jx100

Fercentaje.

Registraren ef Afio base, en el numerador (N), el nimero de estudiantes de pregrado que ingresaron a la Facultad en el
afio 2070 y que no se matricularon en los 2 semestres dal afio 2011

Para un affo X, registrar como proyeccion de metas , en el numerador (), el nimero de estudiantes de pregrado que
ingresan a la Facuitad en el afio X-2 y que no se matricuian en los 2 semesires del afio X-1.

Para un afio X, registrar en el denominador el nimero total de estudiantes de pregrado que ingresan a la Facultad en el
afo X-2,

El Producto 1: "La Universidad cuenta con un proceso efeclivo de incorporacion e integracion de estudiantes" tiene por
objeto mejorar [a sefeccion de ingresantes a la Universidad e integrarlos efectivamente a la vida acadeémica, brindando
apoyo especifico a los estudiantes con menor rendimiento en los examenes de ingreso. Consiste en la provision de un
procese de admision (en sus distintas modalidades) que filtre adecuadamente a los postulantes de acuerdo al perfil del
ingresante definido para cada carrera profesional. Ef perfil de ingresante se define en funcién al perfil profesional que
forma parte def curriculo, Asimismo, el producto prevé mecanismo gue ayuden a la integracion de los nuevos
estudiantes a la vida universitaria, asi como, un esquema de apoyo y tutoria a los ingresanies con resultados més bajos
en las evaluaciones de ingreso por carrera profesional. Los mecanismos de integracion y apoyo (adicionales a los
servicios de bienestar que brindan las universidades) incluyen:

- Evaluacion psicolégica y orientacion vocacional.

- Informacion respecto a los procesos y servicios universitarios y responsabilidades de los alumnos.
- Farticipacion en aclividades de integracion.

- Asesorfa en métodos de estudio y organizacion del tiempo.

- Asignacion de un docente futor académico (Sélo para ingresantes con bajo rendimiento).

- Incorporacién a un grupo de estudio (Solo para ingresantes con bajo rendlimienta).

Ano base Histérico Proyeccion de metas

|
2012 | v aveie ano actual-1 arno actual afio actual+i ano actual+2 ano actual+3
. :
|
|

Direccién Académica y Direccién de Escuela.

R.e__s nsab Director Academico.
cum, || Directores de fas EA.P.

Anc actual+1, afio actual+2 y afic actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer afio, respectivamente de la programacion multianual.
Afo actual: Afio en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual.
Afio actual-1: Correspande al afo anterior al afic en &l que se formula el POl y Presupueste Multianual.




FICHA TECNICA N° 03
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador
Producto : 2
Indicaclor | 21

CONCEPTO ] DEFINICION
Proporcion de docentes con al menos una investigacion publicada en revistas indexadas durante el ultimo afio.

Se define como la proporcion, expresada en porcentaje, entre el numero de docentes de pregrado que han publicado
una investigacion en revistas indexadas durante el ejercicio con respecto al fotal de docentes universitarios de pregrado.

Ef indicador mediré el desempefio del Programa Presupuestal - Producto: Programa de fortalecimiento de capacidades
||y evaluacién del desempeiio docente.

|| [Nimero de docentes (nombrados y contratados) de pregrado de la Faculftad con al menos una investigacion publicada
en revistas indexadas durante el ejercicio/Numero total de docentes (nombrados y contratados) de pregrado en la
Facultadjx 100

Porcentaje.

Registrar en el Afio base, en el numerador (N), el numero de docentes de la Facutad que publicaron, al menos una
investigacion, en revistas indexadas el resulfado de sus labores de Investigacion durante el afio 2071.

| Regisirar como proyeccién de metas, en el numerador (N), el nimero de docentes de la Facuitad que publicaran, al
menos una investigacion y por primera vez, en revistas indexadas el resultado de sus labores de investigacion.

En el denominador, registrar el nimero total de docentes que tieneAendré la Facultad en un aiio determinado.

Considerar docentes nombrados y contratados.

Se define Revista indexada como aquella revista que posee un consejo editorial independiente de los intereses o fas
politicas de las instituciones que lo patracinan y utilizan el criterio de revision por pares para Jjuzgar la calidad de un

r’trabajo cientifico.

El Producto 2: "La Universidad cuenta con un proceso efectivo de incorporacion e integracion de estudianfes” tiene por

|objeto mejorar la calidad y el desempefio de los docentes de pregrado a través de la aplicacion concurrente de una
strategia de fortalecimiento de capacidades centrada en el uso de metodologias y tecnologias de ensefianza efectivas,

de un esquema de incentivo a la investigacion conjunta de docentes y alumnos y de mecanismos de supervision y
evaluacion docente que permitan retroalimentar ja evolucion del desempefio docente.

Complementariamente, el producta considera la mejora de los procesos de seleccion docentes de acuerdo a perfiles
efinidos de acuerdo a las necesidades de las éreas académicas.

a entrega del producto implica la definicién de! perfil profesional de los docentes por curso o area académica, la

construccion de una linea de base respecto a las caracteristicas y el desempeiio docente,/a implementacion de

| mecanismos de seguimiento académico, evaluacion (institucional y por las alumnos) y retroalimentacion a los docentes;

2 constitucion de un fondo concursable para el fomento de la investigacion y, el disefio e implementacion de los
procesos y procedimientos de soporte.

Afio base Histérico Proyeccion de metas

2012 | i afio actual-1 ano actual afio actual+i afio aclual+2 ano actual+d

Direccion Académica y Direccion de Escuela.

Director Académico.
Directores de fas E.A.P.

Afo actual+1, afio actual+2 y afio actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer ano, respectivaments de |a programacion multianual.
Afio actual: Aho en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual.
Afio actual-1; Corresponde al afo anterior al afio en el que se formula &l POl y Presupueste Multianual,




FICHA TECNICA N° 04
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador

Producto : ) 2 e — o R . —
Indicador : 2.2
§ U » ()

|| Porcentaje de docentes evaluados y capacitados.

Se define como la proporcion, expresadea en porcentaje, entre el numero de docentes de pregrado que han sido
capacitados en metodologlfa y tecnologla de enseflanza durante el semesire con respecto al fotal de docentes
universitarios de pregrado. Los docentes capacitados corresponden aquellos que no han alcanzado un puntaje
| aprobatorio en la evaluacién estudiantil.

El indicador medira el desempeiio del Programa Presupuestal - Producto. Programa de fortalecimiento de capacidades y
|evaluacion del desempefio docente.

| [Numero de docentes (nombrados y contralados) de pregrado de la Facultad, capacitados en metodologias y tecnologias
de enseftanza al no haber alcanzado el puntaje aprobatorio en fa evaluacién estudiantil/Numero total de docentes
(nombrados y contratados) de pregrado en la Facultad]x100

| Porcentaje.

Registrar en el Afic base, en el numerador (N), el numero de docentes de la Facutad que fueron capacitados durante el
afio 2012.

Registrar como proyeccion de metas en el numerador (N), el numero de docentes de la Facultad que seréan capacitados
" |en los préximos afios.

En el denominador (D), registrar el nimero total de docentes que tieneftendra la facultad en un afio determinado.

.| Considerar docentes nombrados y contratados.

La capacitacfién consiste en el uso de metodologlas y tecnologias de ensefianza efectivas.

El Producto 2. "Programa de fortalecimiento de capacidades y evaluacion del desempefio docente" tiene por objeto
mejorar la calidad y ef desempefio de los docentes de pre-grado a través de la aplicacion concurrente de una estrategia
de fortalecimiento de capacidades centrada en el uso de metodologfas y tecnologfas de ensefianza efectivas, de un
esquema de incentivo a la investigacién conjunta de docentes y alumnos y de mecanismos de supervisién y evaluacién
docente que permitan retroalimentar la evolucién del desempefio docents.

| Complementariamente, el producto considera la mejora de los procesos de seleccion docentes de acuerdo a perfiles
|definidos de acuerdo a las necesidades de las éreas académicas.

| |La entrega del producto implica la definicién del perfil profesional de los docentes por curso o drea académica; la

“|construccién de una linea de base respecto a las caracteristicas y el desempefio docente;la implementacidn de
mecanismos de seguimiento académico, evaluacion y (institucional y por los alumnos) y refroalimentacién a los
docentes;la constitucion de un fondo concursable para el fomento de la investigacion y, el disefio e implementacion de
los procesos y procedimientos de soporte.

Datos historicos y.

o L Ano base Historico | Proyeccién de metas
proyeccione. v
el 2012 ano actual-1 | afio actual ano actual+1 ano actual+2 afio actual+3
il _numerador (N) _ '
| genomipador (D) | |
valor del indicador (N/D) |
Fuentes de informacion,

Sl SN Direccion Academica y Direccion de Escuela.
medio de verificacion "

Responsable del
cumplimiento de
indicador ' |

. |Director Académico.
|Directores de las E.A.P.

Afio actual+1, afio actual+2 y afio actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer afio, respectivamente de la programacion multianual.

Afio aclual: Afo en el gue se formula el PO y Presupuesto Multianual.
a el POl y Presupuesto Multianual.

Afio actual-1. Corresponde al afo anterior al afio en el que se

- 24 -



FICHA TECNICA N° 05

INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador

Nombre del indicador

Producto 2
Indicador 2:3
CONCEPTO DEFINICION

Proporcion de docentes que aprueban la evaluacion estudiantil e institucional.

Definicion d

Se define como la proporcion, expresada en porcentaje, entre el numero de docentes de pregrado evaluados que han

|aprobado tanto la evaluacion estudiantil como ia institucional con respecto al total de docentes de pregrado evaluados
|en el semestre.

El indicador medira el desempefio del Programa Presupuestal - Producto; Programa de fortalecimiento de capacidades
y evaluacion def desempeiio docente.

| [Numero de docentes (nombrados y contratados) de pregrado de la Facultad que aprueban la evaluacion
| estudiantil/Numero total de docentes (nombrados y contratados) de pregrado de la Facultad evaluados (evaluacion
estudiantil)Jx 100

|| Porcentaje.

Registrar en el Afio base, en el numerador (N), el numero de docentes de |a Facutad que aprobaron la evaluacion

1 estudiantil realizada durante el ario 2012,

Registrar como proyeccion de metas en el numerador (N), el ntimero de docentes de la Facultad que aprobaréan la

evaluacion estudiantil.

En el denominador (D), registrar el numero total de docentes evaluados en un afio determinado.

| Considerar solo a docentes nombrados y contratados.

\|La evaluacion consiste en: Cada Facultad establece su metodologia de evaluacion docente.

\|La aprobacion de la evaluacion consiste: Las notas de evaluacion tendran un rango de calificacion de 0 a 20. Un
|docente aprueba la evaluacién cuando supera o alcanza la calificacidn de 14.

El Producto 2 "Programa de fortalecimiento de capacidades y evaluacion del desemperio docente" tiene por objeto

|mejorar la calidad y el desemperio de los docentes de pre-grado a través de la aplicacién concurrente de una estrategia

de fortalecimiento de capacidades centrada en el uso de metodologias y tecnologias de ensefianza efectivas, de un

esquema de incentivo a la investigacion conjunta de docentes y alumnos y de mecanismos de supervision y evaluacion
|docente que permitan retroalimentar la evolucién del desempedo docente.

Complementariamente, el producta considera fa mejora de los procesos de seleccion docentes de acuerdo a perfiles
|definidos de acuerdo a las necesidades de las areas académicas.

|\ |La entrega del producto implica Ia definicion del perfil profesional de los docentes por curso o drea académica; la

construccion de una linea de base respecto a fas caracteristicas y el desempefio docente,la implementacién de

|mecanismos de seguimiento académico, evaluacion y (institucional y por fos alumnos) y retroalimentacion a los
|docentes;la constitucidn de un fonda concursable para el fomento de fa investigacion y, el disefio e implementacion de
|los procesos y procedimientos de soporte.

Afo base Historico Proyeccion de metas

2012 ane actual-1 ario actual ano actual+1 aiio actual+2 ano actuai+3

Direccién Académica y Direccion de Escuela.

| Director Académico.

? /| Directores de las EA.FP.

Afo actual+1, ano actual+2 y afo actual+3: correspanden al primer, segundo y tercer afo, respectivamente de la programacion multianual,
Ao actual: Afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual
Afo actual-1 Corresponde al afie anterior al afio en el que se formula el PO| y Presupuesto Multianual.




FICHA TECNICA N° 06
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador i
Producto it 9
Indicador | 3.1

DEFINICION
Tiempo promedio desde [a Uitima actualizacién curricular.

| Se define como el tiempa promedio desde la ultima actualizacion de los curriculos de las carreras profesionales de pregrado.

| El indicador medira el desempefio del Programa Presupuestal - Producto: Curriculos de las carreras profesionales de pregrado
actualizados y arficulados a los procesos productivos y sociales.

(Sumataria por curriculo del nimero de afios lranscurridos desde la uftima actualizacion curricular/Ndmero total de curriculos de
\|carreras profesionales de la Facultad)x 100

Afos/Curriculo

Regustrar en el Ario base 2012, en el numerador (N), la sumatonia por curriculo del ndmere de afios transcurridos desde la ditima
dactualizacién curricular.

Registrar como proyeccion de metas, en el numerador (N), para un afio X, Ia surnatoria por curriculo def nimero de afios transcurridos
desde la uftima actualizacion curricular.

\ Registrar en el denominador (D), el numero total de curriculos en un afo determinado.
El numero de currlculos es igual al nimero de EA.P.

|El Producto 3. "Curriculos de las carreras profesionales de pregrado actualizados y articulados a los procesos productivos y sociales”
tiene por ohjeto garaniizar la adecuada y oportuna actualizacion de los curriculos de las carreras universitarias de pregrado, de fal
forma que respondan y se encuentren articulados a las necesidades de la sociedad. Consiste en el disefio, revision periddica (cada
{afio) y actualizacién de acuerdo al resultado de las evaluacionde los curriculos de las carreras profesionales de pregrado (cada afio se
actualiza los planes de estudio y como méxime cada 6 aflos el curricule completo), la evaluacién se realiza a partir de la informacién
que se refroalimenta de los agentes productivos y sociales, de los cambios cientificos y tecnolégicos, de las normas y estandares
\nacionales en materia curricular y de los desarroflos tedricos, técnicos y metodoldgicos en la materia.

| El producto es entregado durante el proceso de enseflanza-aprendizaje que se desarrolla en las aulas y laboratorios de Ja
universidad, y se realiza durante todo el perfodo acadeémico.

El docente se convierte en el proveedor directo del contenido curricular, actuando como mediador entre los contenidos del curriculo, ef
|conocimiento, y ef estudiante,

Aflo base | Histérico Proyeccién de metas

2012 1 e aiio actual-1 ano actual ano actual+? aito actual+2 ano actual+3

Direccion Academica y Direccitn de Escuela.

Directar Académico.
|Directores de fas EAP.

Afio actual+1, afio actual+2 y afio actual+3; corresponden al primer, segundo y tercer afio, respectivamente de la programacion multianual.
Afio actual: Afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual.
Afp actual-1: Corresponde al afio anterior al afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual.
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FICHA TECNICA N° 07
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador
Producto | 3

Indicador ; 32

DEFINICION
Porcentaje de curriculos actualizados.

Se define como la proprocion, expresada en porcentaje, entre el numero de curriculos de carreras profesionales
|1',_, actualizados con respecto al total de carreras profesionales

El indicador medira el desempeiio del Programa Presupuestal - Producto: Currfculos de las carreras profesionales de
pregrado actualizados y articulados a los procesos productivos y sociales.

(Numero de curriculos de carreras profesionales de la Facultad actualizados/Numero total de curriculos de carreras
profesionales de la Facuitad)*100

Porcentaje.

Registrar en el Ano base 2012, en el numerador(N), el nimero de curriculos de pregrado gue se encuentran
actualizados.

Proyeciar como meta, en el numerador (N), el nimero de curriculos de pregrado que se encontraran actualizados en los
proximos afios.

Registrar en el denominador (D) el numero total de curriculos de pregrado que tienefendra la Facultad en un afio
determinado.

Ei numero de curriculos es igual al numero de E.A.P.

Considerar un curriculo actualizado aquel que tiene una antigledad, desde su ultima actualizacion, de 3 afios. Mayor a
3 aflos se considera curriculo desactualizado.

Se define Reforma curricular: Es la adecuacion del curriculo vigente al modelo educativo institucional y a las
caracteristicas del modelo peruano de calidad educativa universitaria.

El Producto 3: "Curriculos de las carreras profesionales de pregrado actualizados y articulados a los procesos
produciivos y sociales" tiene por objeto garantizar la adecuada y oportuna actualizacion de los curriculos de las carreras
universitarias de pregrado, de tal forma que respondan y se encuentren articulados a las necesidades de la sociedad.
Consiste en el disefio, revision periddica (cada afio) y actualizacion de acuerdo al resultado de las evaluaciones de los
curriculos de las carreras profesionales de pregrado (cada afio se aciualiza los planes de estudio y como maximo cada
6 afios el curriculo completo), la evalvacion se realizaa pariir de la informacion que se retroalimenta de los agentes
productivos y sociales, de los cambios cientificos y tecnoldgicos, de las normas y estandares nacionales en materia
curricular y de (os desarrollos teoricos, tecnicos y metodologicos en la materia.

El producto es entregado durante el proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en las aulas y laboratorios de
la universidad, y se realiza durante todo el periodo academico.

El docente se convierte en el proveedor directo del contenido curricular, actuando como mediador entre los contenidos
del curriculo, el conocimiento, y el estudiante.

Ano base Histérico Proyeccién de metas

2012 | i afio actual-1 afio actual affo actual+? [ ano actual+2 afo actual+3

Direccion Académica y Direccion de Escuela.

Director Academico.
. |Directores de las E.AP.

Ano actual+1, afoc actual+2 y afo actual+3: corresponden al pnimer, segundo y tercer afo, respectivamente de la programacion multianual.
Afc actual: Afic en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual,
Ano actual-1 Corresponde al afo anterior al afio en el gue se formula el PO! y Presupuesto Multianual




FICHA TECNICA N° 08
INDICADCR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicadaor )
Producto [ 4
Indicador : 4.1

CONCEPTO DEFINICION
f [ Porcentaje de aulas que cumplen con estdndares de acreditacion.

Se define como la proporcién, expresada en porcentaje, entre el numero de aulas que cumplen con los estandares de
acreditacion definidos por el CONEAU con respecto al total de aulas disponibles en las universidades publicas.

El indicador medira el desempefio del Programa Presupuestal - Producto. Dotfacion de aulas, laboratorios y bibliotecas
para los estudiantes de pregrado.

(Numero de aulas de la Facultad que cumplen con estandares de acreditacion/Numero total de aulas en la
Facultad)x100

Porcentaje.

Registrar en el Ario base, en el numerador (N), el numero de aulas para la ensefianza de pregradoe en ia Facultad que
cumplieron con los estandares de acreditacion en el afio 2012.

Registrar como proyeccion de metas, en el numerador (N), el numero de aulas para la ensefianza de pregrado en la
Facultad que cumpliran con los estandares de acreditacidn en los préximos arios.

Registrar en el denominador (D) el nimero total de aulas para la ensefianza de pregrado que tieneftendra la Facuftad
en un afio determinado.

El Producto 4 : "Dotacion de auwlas, laboratorios y bibliotecas para los estudiantes de pregrado.” consiste en dotar a los
alumnos de pregrado de la Universidades, de los recursos necesarios para una adecuada formacion. Estos recursos
consisten en: Aulas, bibliotecas y laboratorios debidamente equipados y con los insumos y materiales necesaros para
su correcto funcionamiento, de acuerdo a los estandares establecidos segtin normas del CONEAU y construidos de
acuerdo a la normatividad vigente en el Reglamento de Edificaciones para uso de Universidades, aprobado por
Resolucion N° 0282-2011-ANR.

Asi mismo se debe garantizar que la provision de estos recursos se efectue al inicio del ario lectivo y en cantidades
suficientes acorde al ntimero de alumnos matriculados.

Ano base Histérico Proyeccidon de metas

T
20712 afo actual-1 arto actual ano aclual+1 aflo actual+2 aflo actual+3

Direccion Académica y Direccion de Escuela.

RQ;_ nsable ||| Director Académico.
cumplimientoidel indic Directores de las E.A P,

Afic aclual+1, afio actual+2 y afio actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer afo, respectivamente de la programacion multianual.
Afio aclual: Afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual
Afio actual-1: Corresponde al ano anterior al afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual
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FICHA TECNICA N° 09

INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador
Producto
Indicador

CONCEPTO

standares de acreditacion definidos por el CONEAU con respecto al total de laboratorios disponibles en las

|universidades publicas.

| El indicador mediira el desempefio del Programa Fresupuestal - Froducto: Dotacion de aulas, laboratorios y bibliotecas

para los estudiantes de pregrado.

_' (Numero de laboratorios de la Facuiltad gue cumplen con estandares de acreditacion/Numero total de laboratorios en la
| Facultad)x 100

| Porcentaje.

|| Registrar en el Afio base | en el numerador(N), el humero de laboratorios para la ensefianza de pregrado en la Facultad
|que cumplieron con los estandares de acreditacidn en el afio 2012.

i Registrar como proyeccion de metas , en el numerador, el numero de laboratorios para la enseflanza de pregrado en la
Facuttad que cumpliran con los estandares de acreditacion en los proximos aiios.

|Registrar en el denominador el ntimero total de lahoratorios para la ensefianza de pregrado que tieneftendré la Facultad
'|en un afjo determinado.

El Producto 4 "Dotacién de aulas, laboratorios y bibliotecas para los estudiantes de pregrado.” consiste en dotar a los
lumnos de pregrado de la Universidades, de los recursos necesarios para una adecuvada formacidn. Estos recursos

_ |consisten en: Aulas, bibliotecas y laboratorios debidamente equipados y con los insumos y materiales necesarios para
|| su correcto funcionamiento, de acuerdo a los estandares establecidos segun normas del CONEAU y construidos de

acuerdo a la normatividad vigente en el Reglamento de Edificaciones para uso de Universidades, aprobado por
Resolucion N° 0282-2011-ANR.

|Asi mismo se debe garantizar que fa provisidn de estos recursos se efectie al inicio del afio lectivo y en cantidades
| suficientes acorde al nimero de alumnos matriculados.

Ano base Historico Proyeccion de metas

20712 afio actual-T ano actual | afo actual+1 afio actual+2 ano actual+3

|| Direccion Academica y Direccion de Escuela.

I | Director Acadeémico.

Directores de las E A P.

Afo actual+1, afo actual+2 y afo actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer ano, respectivamente de la programacion multianual.
Afo actual: Afic en el que se formula el POI y Presupuesto Multianual.

Ano actual-1, Corresponde al afo anterior al ano en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual,




FICHA TECNICA N° 10
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador B
Producte ' i 4
Indicador : 4.3

CONCEPTO DEFINICION
\ Porcentaje de bibliotecas que cumplen con estandares de acreditacion.

Se define como la proporcion, expresada en porcentaje, enfre el nimero de bibliotecas que cumplen con los esténdares
de acreditacién definidos por el CONEAU con respectc al total de bibliotecas disponibles en las universidades publicas.

El indicador mediréd el desempedo del Programa Presupuestal - Producto: Dotacién de aulas, laboratorios y bibliotecas
para las estudiantes de pregrado.

| (Numero de biblictecas de la Facultad que cumplen con estandares de acreditacién/Numero total de bibliotecas en la
Facuf?ad)xmo

ng:s!rar en el Afio base, en el numerador (N), el nimero de bibliotecas para la ensefianza de pregrado en la Facultad
que cumplieron con los estdndares de acreditacién en el afic 2012,

i
| Registrar como proyeccion de metas, en el numerador (N), el numero de bilbiotecas para la enseflanza de pregrado en la
| Facultad que cumplirdn con los estandares de acreditacién en fos préximos aios.

.".'3_ Registrar en el denominador (D) el ndmero fotal de biblictecas para la enseflanza de pregrado que tieneftendra la
| Facultad en un afio determinado.

‘| El Producto 4. *Dotacién de aulas, laboratorios y bibliotecas para los estudiantes de pregrado” consiste en dotar a los

| alumnos de pregrado de la Universidades, de los recursos necesarios para una adecuada formacion. Eslos recursos

consisten en: Aulas, bibliotecas y laboratorios debidamente equipados y con los insumos y materiales necesarios para su

| correcto funcionamiento, de acuerdo a los estdndares establecidos segtin normas del CONEAU y construidos de acuerdo
| a la normatividad vigente en el Reglamento de Edificaciones para uso de Universidades, aprobado por Resolucién N°

0282-2011-ANR.

Aio base Historico | Proyeccién de metas

201E | ameass afo actual-1 aflo actual afio actual+1 afo actual+2 afo actual+3

|
—— R N R SRR | | Wi

| Direccion Académica y Direccion de Escuela.

Director Academico.
| Directores de las EAP,

Afgo actual+1, afio actual+2 y afo actual+3: corresponden al pimer, segundo y tercer afio, respectivamente de la programacion multianual.
Ano actual Afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual
Afio actual-1: Corresponde al afio anterior al afio en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual,
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FICHA TECNICA N° 11

INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador

Froducto
Indicador

fin

El indicador mediré el desemperio def Programa Presupuestal - Producto: Gestién de la Calidad de las carreras
profesionales.

(Numero de carreras profesionales de la Facuitad con informes de autoevaluacion/Numero total de carreras

. | profesionales en la Facultad)x100

i| Porcentaje.

' Registrar en el Afio base, en el numerador (N), el nimero de E.A.P. que concluyeron con el informe de autoevaluacion

durante el afio 2012.

Registrar como proyeccion de metas, en el numerador (N), el nimera de E.A.P. que concluiran con el informe de
aufoevaluacicn en los proximos afios.

Registrar en el denominador (D) el nimero fotal de E.A.P. que tieneftendré la Facuftad en un aflo determinado.

E/ Producto 5: "Gestion de la Calidad de las carreras profesionales" tiene como objetivo mejorar y homogenizar la
calidad de las carraras profesionales de pregrado ofrecidas por la Universidad, a través del apoyo a los procesos de
autoevaluacion, acreditacion y del fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados en el proceso.

Afio base Historico Proyeccion de metas

l 2012 | eeesreess afio actual-1 afio actual | afo actual+1 afio actual+2 ano actual+3

Direccion Académica y Direccion de Escuela.

Director Académico.
Directores de fas E.AP.

Ao actual+1, afo actual+2 y afio actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer afio, respectivamente de la programacion multianual.

Afo actual: Afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual,
Afio actual-1- Corresponde al afo anterior al afio en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual.




FICHA TECNICA N° 12
INDICADOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ruta del Indicador
Producto . [! 5

Indicador |+ 52

CONCEPTO DEFINICION

| Es el porcentaje de carreras profesionales acreditadas.

El indicador medira el desempefio del Programa Presupuestal - Producto: Gestién de la Calidad de las carreras
profesionales.

(Numerc de carreras profesionales acreditadas de la Facultad/Numero total de carreras profesionales en la
| Facultad)}x 100

| Porcentaje.
|| Regtstrar en el Afio base 2012, en el numerador(N), el numero de E.A.P. acreditadas.

||| Regrstrar como Proyeccion de metas, en el numerador (N), el numero de E A P. que alcanzarén la acreditacion en los
| | proximos afios.

|| Regrstrar en ef denominador (O) el numero total de E A.P. que lienesftendra la Facultad en un aflo determinado.

El Producto 5. "Geslidn de la Caldad de las carreras profesionales” liene como objelivo mejorar y homogenizar la
|calidad de las carreras profesionales de pregrado ofrecidas por la Universidad, a fravés del apoyo a los procesos de
\'_ aufoevaluacion, acreditacion y del fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados en el proceso.

Afio base Historico Proyeccion de metas

T
2012 T | ana actual-1 aflo actual | afoactual+] afio actual+2 afo actual+d

\| Direccion Académica y Direccion de Escuela.
]

Afio aclual+1, afio actual+ 2 y afio actual+3: corresponden al primer, segundo y tercer afo, respectivamente de la programacion multianual.
Aro actual: Afo en el que se formula el POl y Presupuesto Multianual.
Aro actual-1: Corresponde al afio anterior al afio en el que se formula el POI y Presupuesto Multianual
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