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1.- Informacién general

1.1 Nombre de la asignatura

Gestion en salud

1.2 Cédigo de la asignatura

E018037

1.3 Tipo de asignatura

Complementaria

1.4 Créditos 3.0
1.5 Horas semanales
Teoria: 2 horas
Practica: 2 horas
1.6 Horas sincronicas semanales 4 horas
1.7 Horas asincronicas semanales 4 horas
1.8 Semestre o afio académico 2021-
1.9 Ciclo v

1.10 Modalidad

No presencial ( virtual)

1.11 Docente responsable
Docente administrador de aula
virtual

Hugo F. Gutiérrez Crespo

1.12 Correo institucional

hgutierrezc3@gmail.com

1.13 Docentes colaboradores

1.- Dr. Pedro Alcantara Valdivia

2.- Dr. José Miguel Arca Gonzales del Valle

3.- Dr. Juan P. Matzumura Kasano
4.- Dr. Marco Sanchez Ramirez
5.- Dra. Sonia Shishido Sanchez
6.- Dr. Luis Robles Guerrero

1.14 Duracién

16 semanas

1.15 Fecha de inicio

11 de octubre de 2021

1.16 Fecha de término

28 de enero de 2022

1.17 Horario de teoria

Lunes 18:00 a 20:00 horas

1.18 Horario de practica

Lunes 16:00 a 18:00 horas

1.19 Numero de estudiantes

85

1.20 Numero de grupo de estudiantes

9

1.21 Requisito

Matricula vigente




2. Sumilla

Este curso teorico-practico forma parte del area de formacion bésica, proporciona al
estudiante las competencias para administrar, gestionar los servicios de salud; asi
mismo permite la interpretacion y el uso de las herramientas correspondientes para
optimizar los procesos en las instituciones de salud en un escenario cambiante,
globalizado y altamente competitivo. Su contenido esta organizado en cinco
unidades tematicas: |. Administracion, gestion -gerencia-conceptos. Il. Plan
estratégico y calidad. Ill. Cultura organizacional. Conflicto. Liderazgo. Gestion de
recursos humanos, financiera y logistica. IV. Gerencia en salud con énfasis en salud
sexual y reproductiva. y V. Proyectos sociales de Inversion.

3. Competencia

Al final del curso el estudiante habra logrado la siguiente competencia:

Aplica los conocimientos administracion y gestién, desarrollo de habilidades basicas
para la conduccion y trabajo en equipo de los sistemas y servicios de salud. Explica
y representa de manera esquematica los subprocesos administrativos, haciendo uso
de los conceptos de administracién, gestion y gerencia de establecimientos,
programas Yy proyectos, apreciando la gerencia como un componente de su
formacion profesional que le permite desarrollar potencialidades para la conduccion
administrativa de un establecimiento de salud. Utiliza los instrumentos y
herramientas administrativas para la toma de decisiones dentro del ambito de la
salud sexual y reproductiva

4.- Capacidades - Resultados de aprendizaje por unidades

Unidad I: Administracion, gestién, gerencia, conceptos

Reconaoce los conceptos y diferencias entre la administracién, gerencia y gestion
dentro del ambito

de los servicios de salud.

Unidad IlI: Plan estratégico y calidad
Identifica los componentes de un plan estratégico en instituciones de salud.

Asimismo un acercamiento al uso correcto de herramientas de la calidad.

Unidad Ill: Cultura organizacional. Conflicto. Liderazgo. Gestidén de recursos
humanos, financieray logistica
Disefia un organigrama para un establecimiento en todos los niveles de atencion,

Identifica los principales estilos de liderazgo dentro de un entorno de gestion de
talento humano, y gestion financiera.

Unidad IV: Gerencia en salud con énfasis en salud sexual y reproductiva
Propone un esquema de gerencia y conduccion de un proyecto dentro del ambito de
la salud sexual y reproductiva.

Unidad V: Proyectos sociales y de Inversion.
Explica la metodologia para la formulacion de proyectos de acuerdo a un analisis de mercado
y andlisis de la demanda



5.- Programacion de contenidos

UNIDAD I: Administracién, gestion, gerencia, conceptos

Capacidades o
Resultados de

Administracion, gestidn, gerencia, conceptos
Reconoce los conceptos y diferencias entre la administracion, gerencia y

aprendizaje gestion dentro del ambito de los servicios de salud
Contenidos Actividades Recursos Estrategias Responsable
Semana 1 | Presentacion del | ACTIVIDADES Plataforma virtual | Revision
silabo. ASINCRONICAS Moodle documental. Hugo
11 Normas de Silabo. Revision de la Gutiérrez
Octubre participacion en | Revisién del silabo. Normas de presentacion de | Crespo
el aula virtual. participacion. los contenidos.
Revisién y andlisis de | Presentacion del
Teoria: lectura material. Conformacién
Administracion, complementaria. de grupos de
gerenciay Evolucién de la estudiantes
gestion : administracion.
conceptos y Jaime A. Beltran Elaboracion de
evolucién de la Rios- José A. Lépez una ficha
administracion Giraldo resumen
Evaluacion ACTIVIDADES Aplicativo Google | Exposicion.
inicial: SINCRONICAS meet Sintesis.
diagndstica Exposicion dialogo. Fichas de los Formulacién de
Participacion estudiantes preguntas.
Actividad aplicativa
Elaboracion de Trabajo en
resumen del grupos
contenido Analisis
documental
Semana Sesién 2: ACTIVIDADES Revision de Revisiéon Docente
2 Administracion y | ASINCRONICAS lectura 'y documental responsable
18 gerencia en preparacién de de contenido
Octubre salud Revision y analisis de | ficha resumen

lectura
complementaria:
La ensefianza en
México de la
administracién de
servicios de salud.
Martha Palencia.

Elaboracion de la
ficha resumen del
contenido

Hugo
Gutiérrez
Crespo

Equipo
docente




Contenidos Actividades Recursos Estrategias Responsable
ACTIVIDADES Aplicativo Google | Exposicion.
SINCRONICAS meet Sintesis.
Fichas de los Formulacién de
Exposicién dialogo. estudiantes preguntas.
Participacion
Actividad aplicativa Trabajo en
Elaboracion de grupos
resumen del Analisis
contenido documental
Sesidn practica:
Caso 1: Cambio
aparente, cambio
real.
Semana 3 | Sesién 3: ACTIVIDADES Revision de Revisién
Sistemas de ASINCRONICAS lectura y documental Docente
25 Octubre | servicios de preparacién de responsable
salud. ficha resumen Trabajo de contenido

Revision y analisis de
lectura
complementaria:
Sistema de salud en
el Perd. Videnza
Consultores.

Elaboracion de la
ficha resumen del

colaborativo

contenido

ACTIVIDADES Aplicativo Google | Exposicion.

SINCRONICAS meet Sintesis.

Exposicion Aplicativo Google | Formulacién de

Participacion meet preguntas.

Actividad aplicativa Fichas de los

Elaboracion de estudiantes Trabajo en

resumen del grupos

contenido. Andlisis
documental

Sesién practica:
Caso 1: Cambio
aparente, cambio
real.

Hugo
Gutiérrez
Crespo

Equipo
docente

UNIDAD II: Plan estratégico y calidad

Capacidades o
Resultados de
aprendizaje

Identifica los componentes de un plan estratégico en instituciones de salud.
Asimismo un acercamiento al uso correcto de herramientas de la calidad.




Contenidos Actividades Recursos Estrategias Responsable
Semana 4 | Sesion 4: ACTIVIDADES Revision de lectura 'y | Revision
1 Plan ASINCRONICAS preparacion de ficha | documental Docente
Noviembre | estratégico resumen responsable
institucional Revisién y analisis de contenido
de lectura
complementaria; Hugo
Guia de Gutiérrez
planficacion Crespo
estratégica.
Fundacion Interarts.
ACTIVIDADES Aplicativo Google Exposicion. Equipo
SINCRONICAS meet Sintesis. docente
Formulacion
Exposicion dialogo. | Fichas de los de preguntas.
Participacion estudiantes
Actividad aplicativa Trabajo en
Elaboracion de grupos
resumen del Andlisis
contenido documental
Sesién practica
Caso 2: Atencion a
la salud versién
atencion a la
enfermedad
Semana5 | Sesién5: ACTIVIDADES Revisién de lectura y | Revisidon
8 Planificacion y | ASINCRONICAS preparacion de ficha | documental Docente
Noviembre | organizacion resumen responsable
Revision y analisis de contenido
de lectura
complementaria: La Hugo
planificacién en las Gutiérrez
organizaciones. Crespo
Luis Camara Lopez
ACTIVIDADES Aplicativo Google Exposicion. Equipo
SINCRONICAS meet Sintesis. docente
Formulacién

Exposicion dialogo.
Participacion
Actividad aplicativa
Elaboracion de
resumen del
contenido

Sesioén practica
Caso 2: Atencién a
la salud version
atencion a la
enfermedad

Fichas de los
estudiantes

de preguntas.

Trabajo en
grupos
Analisis
documental




Contenidos Actividades Recursos Estrategias Responsable
Semana 6 | Sesion 6: ACTIVIDADES Revision de lectura 'y | Revision
15 Gestion de la | ASINCRONICAS preparacion de ficha | documental Docente
Noviembre | calidad en resumen responsable
salud Revisién y analisis de contenido
de lectura
complementaria. Hugo
Herramientas de Gutiérrez
calidad. PXS Crespo
School Excellence.
Edwin Garro.
ACTIVIDADES Aplicativo Google Exposicion. Equipo
SINCRONICAS meet Sintesis. docente
Formulacion

Exposicién dialogo.
Participacion
Actividad aplicativa
Elaboracion de
resumen del
contenido

Sesién practica
Caso 3: Circulos de
calidad y
rompecabezas del
éxito

Fichas de los
estudiantes

de preguntas.

Trabajo en
grupos
Analisis
documental

UNIDAD lII: Cultura organizacional. Conflicto. Liderazgo. Gestion de recursos humanos,
financieray logistica

Capacidades o
Resultados de

Disefia un organigrama para un establecimiento en todos los niveles de
atencion, Identifica los principales estilos de liderazgo dentro de un entorno de

aprendizaje gestién de talento humano, y gestion financiera.
Semana 7 Sesion 7: ACTIVIDADES Revision de Revision
22 Cultura ASINCRONICAS lectura 'y documental Docente
Noviembre organizacional preparacion de responsable
Revision y analisis ficha resumen de
de lectura contenido
Evaluacion de complementaria:
proceso Clima organizacional Hugo
formativo 1: y su relacién con la Gutiérrez
Evaluacion de productividad Crespo
actividades de | laboral. Oscar
practica Torrecilla.
Elaboracion de la
ficha resumen Equipo
ACTIVIDADES Aplicativo Google | Exposicion. docente
SINCRONICAS meet Sintesis.
Formulacién de
Exposicién didlogo. Fichas de los preguntas.
Participacion estudiantes
Actividad aplicativa Trabajo en
Elaboracion de grupos
resumen del Analisis
contenido documental




Sesidn practica:
Caso 4: Un gran
sintoma el
ausentismo

Semana 8
29
Noviembre

Sesion 8:
Gestion de
recursos
humanos,
liderazgo,
conflictos y
Coaching

Primera
evaluacion

ACTIVIDADES
ASINCRONICAS

Revision y andlisis
de lectura
complementaria.
Motivacioén laboral y
gestién de recursos
humanos en la
teoria de Frederick
Herzberg.

Elaboracion de la
ficha resumen

Revision de
lecturay
preparacion de
ficha resumen

Revision
documental

ACTIVIDADES
SINCRONICAS

Exposicién dialogo.
Participacion
Actividad aplicativa
Elaboracion de
resumen del
contenido .

Sesién practica:
Caso 4: Un gran
sintoma el
ausentismo

Aplicativo Google
meet

Fichas de los
estudiantes

Exposicion.
Sintesis.
Formulacién de
preguntas.

Trabajo en
grupos
Analisis
documental

Docente
responsable
de
contenido

Hugo
Gutiérrez
Crespo

Equipo
docente

Semana 9
6 Diciembre

Sesion 9:
Gestion
financiera y
logistica

ACTIVIDADES
ASINCRONICAS

Revisién y analisis
de lectura
complementaria.
Concepto y
evolucion de la
funcion logistica.
David Servera-
Francés.

Elaboracion de la
ficha resumen

Revision de
lectura 'y
preparacion de
ficha resumen

Revision
documental

ACTIVIDADES
SINCRONICAS

Expoisicion dialogo.
Participacion
Actividad aplicativa
Elaboracion de
resumen del
contenido

Sesion practica:
Caso 5: La
motivacion y que
hacer de cada quien

Aplicativo Google
meet

Fichas de los
estudiantes

Exposicion.
Sintesis.
Formulacién de
preguntas.

Trabajo en
grupos
Andlisis
documental

Docente
responsable
de
contenido

Hugo
Gutiérrez
Crespo

Equipo
docente




UNIDAD IV: Gerencia en salud con énfasis en salud sexual y reproductiva

Capacidades o
Resultados de

Propone un esquema de gerencia y conduccién de un proyecto dentro del
ambito de la salud sexual y reproductiva.

aprendizaje
Semana 10 Sesion 10: ACTIVIDADES Revision de lectura | Revision
13 Diciembre | Plan de ASINCRONICAS y preparacion de documental Docente
negocio. ficha resumen responsable
Revision y andlisis de contenido
de lectura
complementaria. Hugo
Plan de negocio. Gutiérrez
Karen Weinberger Crespo
Villaran. Ministerio
de la produccion.
Elaboracion de la
ficha resumen Equipo
ACTIVIDADES Aplicativo Google Exposicion. docente
SINCRONICAS meet Sintesis.
Formulacion de
Exposicion didlogo. | Fichas de los preguntas.
Participacion estudiantes
Actividad aplicativa Trabajo en
Elaboracion de grupos
resumen del Analisis
contenido documental
Sesién practica:
Caso 5: La
motivacion y que
hacer de cada
quien
Semana 11 Sesién 11: ACTIVIDADES Revisién de lectura | Revision
20 Diciembre | Estudio de ASINCRONICAS y preparacion de documental Docente
mercado. ficha resumen responsable
Revisién y analisis de contenido
de lectura
complementaria. Hugo
Estudio de Gutiérrez
mercado S/A. Crespo
Elaboracion de la
ficha resumen
ACTIVIDADES Aplicativo Google Exposicién.
SINCRONICAS meet Sintesis. Equipo
Formulaciéon de | docente
Exposicion didlogo. | Fichas de los preguntas.
Participacion estudiantes
Actividad aplicativa Trabajo en
Elaboracion de grupos
resumen del Andlisis
contenido documental
Sesién practica:
Caso 6. Andlisis del
tipo de gerencial
Semana 12 Sesién 12: ACTIVIDADES Revision de lectura | Revision
27 Diciembre | Marketing en ASINCRONICAS y preparacion de documental
salud ficha resumen Docente




Revisién y analisis
de lectura
complementaria.
Introduccién a la
gestioén de markting
en los servicios de
salud. José Maria
Corella.
Elaboracion de la
ficha resumen

ACTIVIDADES
SINCRONICAS
Revisién y analisis
de lectura
complementaria.

Elaboracion de la
ficha resumen

Sesidn practica:
Caso 6. Andlisis del
tipo de gerencial

Aplicativo Google
meet

Fichas de los
estudiantes

Exposicion.
Sintesis.
Formulacién de
preguntas.

responsable
de contenido

Hugo
Gutiérrez
Crespo

Equipo
docente

UNIDAD V: Proyectos sociales y de Inversién.

Capacidades o
Resultados de
aprendizaje

Explica la metodologia para la formulacion de proyectos de acuerdo a un analisis
de mercado y analisis de la demanda

Semana 13
3 Enero

Sesién 13:
Elaboracion de
un proyecto ,
objetivo y fines
del proyecto

ACTIVIDADES
ASINCRONICAS

Revisién y analisis
de lectura
complementaria.
Guia general para
identificacion,
formulacién y
evaluacion social de
proyectos de
inversién publica.
Ministerio de
Economiay
Finanzas.

Elaboracion de la
ficha resumen

Revisién de
lecturay
preparacion de
ficha resumen

Revision
documental

ACTIVIDADES
SINCRONICAS

Exposicion didlogo.
Participacion
Actividad aplicativa
Elaboracion de
resumen del
contenido

Sesidn practica.
Caso 7:
Concentracion ,

Aplicativo Google
meet

Fichas de los
estudiantes

Exposicion.
Sintesis.
Formulacién de
preguntas.

Trabajo en
grupos
Analisis
documental

Docente
responsable
de contenido

Hugo
Gutiérrez
Crespo

Equipo
docente




desconcentracion,
caos en el area de
concentracion

Semana 14 | Sesion 14: ACTIVIDADES Revision de Revision
10 enero Funcionamiento | ASINCRONICAS lectura y documental Docente
del proyecto preparacion de responsable
Revision y andlisis ficha resumen de contenido
de lectura
complementaria. Hugo
Evaluacion de Plan de negocio. Gutiérrez
proceso Karen Weinberger Crespo
formativo 2: Villaran. Ministerio
Evaluacion de de la produccioén.
actividades de
practica Elaboracion de la
ficha resumen Equipo
ACTIVIDADES Aplicativo Google | Exposicion. docente
SINCRONICAS meet Sintesis.
Formulacién de
Exposicion diadlogo. | Fichas de los preguntas.
Participacion estudiantes
Actividad aplicativa Trabajo en
Elaboracion de grupos
resumen del Analisis
contenido. documental
Sesion practica.
Caso 7:
Concentracion ,
desconcentracion,
caos en el area de
concentracién
Semana 15 Sesién 15: ACTIVIDADES Revision
17 Enero Estimacion de ASINCRONICAS Aplicativo Google | documental Docente
costos, meet responsable
financiamiento Revisién y analisis de contenido
de lectura Fichas de los
complementaria. estudiantes Hugo
Plan de negocio. Gutiérrez
Evaluacion de Karen Weinberger Crespo
actividades de Villaran. Ministerio
investigacion de la produccion.
formativa:
Presentacion Elaboracion de la
de dossier de ficha resumen Equipo
ficha resumen ACTIVIDADES Aplicativo Google | Exposicion. docente
de los SINCRONICAS meet Sintesis.
contenidos del | Revisi6n y andlisis Formulacién de
curso de lectura Fichas de los preguntas.
complementaria. estudiantes
Presentacion de
dossier de ficha
resumen de los
contenidos del curso
Semana 16 | Sesion 16: ACTIVIDADES Aplicativo Google | Evaluacion
24 Enero Segunda SINCRONICAS meet Hugo
evaluacion Gutiérrez
Revisién de los Crespo
contenidos del curso
ACTIVIDADES Aplicativo Google | Evaluacion Equipo
SINCRONICAS meet docente

Evaluacion




5.- Estrategias didacticas

La asignatura se desarrolla 100% en la modalidad no presencial, aplicando la estrategia
de aprendizaje invertido, con actividades sincronicas a desarrollarse en el Aula Virtual
(AV) alojada en la Plataforma Moodle http://campusmedicina.unmsm.edu.pe/ y el
aplicativo Google Meet cuyo acceso sera generado y alcanzado a los estudiantes. El
aula invertida es un método de aprendizaje que implica un cambio hacia una cultura del
aprendizaje centrada en el estudiante. Esta estrategia aplica un enfoque pedagogico en
el cual el aprendizaje del estudiante o la adquisicién de conocimientos se realiza fuera
del aula virtual y el tiempo sincrénico se utliza para desarrollar actividades de
aprendizaje significativo y personalizado, con el apoyo del docente quien cumple un rol
de facilitador.

Para la experiencia de aprendizaje relacionada con la elaboracién de proyectos sociales
y de inversién que deben realizar los estudiantes; se ha tomado como foco de atencion,
la revision de guias, lecturas, y elaboracion de actividades aplicativas

La estrategia metodoldgica que se aplica a través de aprendizaje invertido incluye
herramientas didacticas participativas e interactivas, todas a cargo esencialmente de los
estudiantes. Las herramientas principales son el didlogo abierto, analisis documental
(evidencia cientifica), video foro, clase virtual, lluvia de ideas, discusion en pequefios
grupos, plenarias, lluvia de ideas, mapas mentales, mapas conceptuales y cuadro
sindpticos, teleconferencias, , entre otros.

Para cada sesion de aprendizaje y ANTES de la clase virtual, los estudiantes deben
ingresar al aula virtual con la anticipacion pertinente, de manera que puedan prepararse
para asistir a la clase virtual con todo lo requerido (aprendizaje autbnomo), en este
proceso pueden solicitar la asistencia técnica del facilitador a través del foro de
consultas. DURANTE la sesion (clase virtual a través de Google Meet), los estudiantes
participan de acuerdo a la actividad programada y guiados por el facilitador aplicando
una secuencia de aprendizaje experiencial, reflexivo, conceptualizacion y
experimentacion activa, logrando un trabajo colaborativo e interactivo.

Culmina con la evaluacion (autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluaciéon) vy
actividades de metacognicion. DESPUES de la clase (aprendizaje auténomo), la
estudiante amplia o profundiza la informacion, elabora la tarea individual o grupal y publica
el producto en AV, de ser necesario utiliza el foro de consultas.

El Aula Virtual (AV) estd organizada por unidades y semanas, con sus respectivos
materiales educativos, asimismo, el AV presenta funciones tales como foros de
consulta, foros de intercambio, portafolios, glosario de términos, actividades ludicas,
entre otros; para su aplicacion segun requerimientos de los estudiantes y docentes.

Cada estudiante debe tener acceso a internet; este acceso puede ser de PC, Laptop,
Smartphone o Tablet, asimismo:
o Verificar que el equipo (PC, Laptop, Tablet u otro) cuente con entrada y salida
de audio y video.
e Conocer la organizacion y funcionamiento del aula virtual y manejar el
aplicativo o tecnologia que se aplicara en las sesiones sincrénicas.
e Ubicarse en un lugar donde no haya ruido, para evitar inconvenientes al
momento de la sesion o actividad.


http://campusmedicina.unmsm.edu.pe/

Momentos conceptuales y de desempefio:

La asignhatura se organiza en cuatro unidades integrando actividades. Esta disefiada
para trabajar de manera complementaria los aspectos conceptuales y de desempefio.

Es indispensable la preparacion de estudiante para cada sesion de aprendizaje. Para
ello, los materiales educativos, guias de trabajo y orientaciones necesarias, seran
ubicadas en el AV. Cada sesion de aprendizaje esta a cargo de docentes responsables,
guienes realizan la funcion de facilitadores, utilizando diferente estrategia metodolégica
y métodos pedagodgicos con la participacion activa de todos los estudiantes. Para esto
utiliza la Guia de sesién de aprendizaje.

Actividades de investigacién formativa

Los estudiantes realizaran el analisis de videncia cientifica, asi como la busqueda de
informacion para ser aplicadas en su proceso formativo relacionado con la naturaleza,
el logro y los resultados de aprendizaje de la asignatura.

Actividades de responsabilidad social:

La asignatura se desarrolla en la modalidad no presencial para salvaguardar la salud
de docentes, estudiantes y la comunidad en general ante la emergencia sanitaria por
la COVID-19, cumpliendo los estandares de la formacion de profesionales de
calidad, compromiso de la universidad con los grupos de interés. Los estudiantes
realizaran actividades de revision y analisis de experiencias exitosas en el Peru. A
partir de ello se elaboraran los trabajos finales

Aspectos éticos

I. Ser puntual en todas las actividades programadas. La asistencia sera
controlada al iniciar, en el intermedio y al cierre de la clase virtual.

2. Mostrar conducta ética en el trabajo académico virtual y en el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC).

3. Respetar la propiedad intelectual, ello implica la ausencia de plagio académico
y otras formas de fraude académico.

4. Mantener el respeto en toda comunicacion, siempre un saludo y despedida
dando formalidad, aun cuando exista confianza entre los participantes.

7.- Evaluacion del aprendizaje

El curso tendra dos evaluaciones tedricas que son cancelatorias. La evaluacion se
realiza de acuerdo al Reglamento del régimen de Estudios y Evaluacién de los
Estudios de Pre Grado de la Facultad de Medicina 2019, aprobado con la
Resolucion de Decanato No. 2979-D-FM-2019 del 25 de noviembre de 2019.

La nota final de la asignatura, sera el promedio de la suma de notas : evaluacion
de los aspectos tedricos y de los aspectos préacticos.

FORMULA PARA LA OBTENCION DE LA NOTA FINAL:
Evaluacién de aspectos tedricos—conceptuales (T): 40%



Evaluacion de la practica — desempefio (P): 60%

e P1: Sesiones de aprendizaje de la practica y producto
e P2. Examen de préactica

e P2: Evaluacion de competencias

(0.3) P1 + (0.2) P2 + (0.5) P3 = NOTA FINAL

La calificacion sera de 0 a 20, siendo 11 la nota minima aprobatoria.

La asistencia a las actividades de las practicas es obligatoria. Los estudiantes que
tengan méas del 30% de inasistencias, pierden su derecho a ser evaluados en la
asignatura. El porcentaje minimo aceptado es 70% de asistencia a las préacticas.
(Art. 15).

La evaluacién del aprendizaje del estudiante es individual, continua, objetiva e
imparcial y esta orientada al logro de aprendizajes de las competencias del perfil de
egreso explicitadas en el presente silabo. Es integral, considerando las dimensiones
cognitivo (saber), procedimental (saber ser) y actitudinal (ser) y abarca la evaluacién
diagndstica o de entrada, la formativa o de proceso y la sumativa o final (Art. 20).
Los estudiantes que no cumplan con haber asistido a un 70% de las actividades,
automaticamente tendran la calificaciéon de DIEZ (10), aun cuando el promedio de
las calificaciones resulte aprobatorio (Art. 26).

Para el céalculo de los promedios parciales, las fracciones decimales deben
mantener su valor hasta décimas, sélo cuando el promedio final tenga una fraccién
igual o mayor a 0.5, sera redondeado al nimero inmediato superior (Art.29).

La calificacion final de la asignatura (logro de aprendizaje) se establecera

segun la siguiente escala (Art. 30):

Calificacion Calificacion Nivel de logro de competencia
cuantitativa cualitativa
17-20 Excelente Logra eficazmente la competencia
14-16 Bueno Logra la competencia en forma aceptable
11-13 Regular Logro de competencia en proceso
00-10 Deficiente No logra la competencia

Los estudiantes tienen derecho a (Art. 32):

a. Exdmenes tedricos para desaprobados, solo cuando han aprobado el 50% de
las evaluaciones programadas (1 de 2 en el caso de esta asignatura). La
calificacion obtenida no podra ser mayor a la nota maxima obtenida por los
estudiantes que aprobaron dicho examen en el calendario normal, notas
inferiores conservaran su valor. La nota obtenida “sustituye” a la desaprobada.

Los examenes de recuperacion se daran en las siguientes situaciones (Art.32):

e Problemas de salud que obligan a guardar reposo, respaldados mediante un
certificado médico.

e Ausencia por representar a la Universidad, la Facultad o la Escuela Profesional
correspondiente, con la constancia respectiva emitida por la autoridad
competente.

e Por enfermedad grave o fallecimiento de familiar (padre, madre, hijos, hermanos
0 conyuge).

e Las evaluaciones de recuperacion se rendiran dentro del mismo periodo lectivo.



Las calificaciones finales seran publicadas para el conocimiento de los estudiantes, a
mas tardar a las 72 horas posteriores a la Gltima evaluacion (tres dias), (Art. 35).

Los estudiantes podran revisar los resultados de su evaluacién en un lapso no mayor de
72 horas a partir de la publicacion de las calificaciones. Cualquier reclamo sobre el
resultado de las diferentes evaluaciones, el estudiante las hara por escrito ante el profesor
responsable de la asignatura. El profesor responsable de la asignatura establecerd el
modus operandi pertinente. Una vez vencidos los plazos estipulados, no hay lugar a
reclamo (Art. 36).
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