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PRESENTACION

En un mundo actual de globalizacién vy
competitividad, la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos y la Facultad de Medicina de
San Fernandoc asumen el compromiso de
lograr que el egresado, sea un profesional
competente que responda al perfil que
requiera el pais, teniendo en cuenta la
transicion epidemiolégica, con proyecciéon al
proximo milenio, asociado a |los factores socio
demografico de la comunidad.

Para ello, la Facultad de Medicina de San Fernando, lider en la educacion médica del
pais, referente académico en la formacion de profesionales de la salud del pais y en
coherencia con el modelo educativo de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
traza un camino a seguir, el cual se traduce en el Plan Estratégico de la Facultad de
Medicina de San Fernando 2017-2019.

El modelo Educativo de la universidad esta basado en una ensenanza integral, que
incorpora solidos objetivos de formacion academica profesional, investigacion
formativa y responsabilidad social, con la finalidad que el egresado de ciencias de la
salud, sea una persona capaz de generar estrategias de prevencion y control de los
danos de salud prevalentes.

En este marco, la Facultad de Medicina de San Fernando de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, presenta el Plan Estrategico 2017-2019, el cual se ha originado
de un consenso participativo de la comunidad universitaria, constituida por docentes,
alumnos y personal administrativo, el mismo que planifica, prioriza y programa el
desarrollo de la Facultad, con la finalidad de buscar excelencia y calidad academica
en la formacién de profesionales de la salud, con un alto valor humanistico.

En este mismo contexto, invito a toda la comunidad san fernandina, a participar
activamente en el desarrollo del presente Plan Estratégico, porque sin el esfuerzo de
todos, dificilmente lograremeos cumplir nuestro objetivo.
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PLAN ESTRATEGICO FACULTAD DE MEDICINA 2017 -2019

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de la Facultad de Medicina de San Fernando, es uno de los mas
importantes documentos normativos, que definira el camino de la Facultad en los proximos
tres afos, (2017-2019), el cual se ha construido con la participacion de la comunidad
sanfernandina, se ha realizado un analisis de la situacién académico administrativa actual
y también se ha evaluado las necesidades de las instituciones prestadoras de salud para
generar un perfil de egreso de acuerdo a las necesidades del pais.

Es asi, que se tienen cuatro objetivos estratégicos de la facultad coherentes con los
objetivos estratégicos de la universidad.

1

Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes, mediante la
utilizacibn de técnicas de informaciéon y comunicacion (TICs), adecuada
infraestructura orientada a la formacion autogeneradora del conocimiento y el
docente es el facilitador.

Mejorar la investigacién e innovacién para la produccién del conocimiento en
posgrado.

Desarrollar la responsabilidad social en la universidad, en razdn que la universidad,
cumple el rol social, de formar profesionales de la salud que respondan a la
problematica de la salud de la comunidad, para lo cual, desde la formacién del
profesional, debe involucrarse con actividad participativa en la comunidad.

Mejorar la calidad de la gestion institucional, que permita lograr una formacién
académica de calidad, lograr una adecuada investigacion formativa y de
conocimiento, con la responsabilidad
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MISION INSTITUCIONAL

“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnolog:co y humanistlco,
formando profesionales e investigadores lideres, con valores y respetilosos
de la diversidad cultural, promotores de la identidad nacional basada en una
cultura de calidad y responsabilidad social para contribuir al desarrollo

sostenible del pais y la sociedad.”
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PRINCIPIOS Y VALORES
PRINCIPIOS:
| Compromiso de | e Ser claro, evidente,
~ hacer bien las cosas no expresarse con
logrando cada vez ambigliedad.

mejores niveles en
la practica.

N —
Excelencia > Transparencia o
( e 9%90

' » Convivencia social
.~ con libre
participacion,
justicia, igualdad y
equidad.

Democracia y
Participacion w
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VALORES

Los valores en nuestra institucion corresponden a caracteristicas que poseen los miembros
de nuestra comunidad y que les permiten desenvolverse y desarrollarse en un entorno que
agrupa aspectos éticos y capacidades, que guian su comportamiento, para el logro de

objetivos. Estos valores son:

SOLIDARIDAD
\& | v

RESPONSABILIDAD '

\_ : il g

INTEGRIDAD |

DIGNIDAD :

k—.- |
TOLERANCIA ){

Nty R ../I
|

LIBERTAD |

*Hacer el bien comun, apoyando a las personas en
situacion desafortunada

+Cualidad y valor del ser humano que le permite
comprometerse y actuar de forma correcta
cumpliendo sus obligaciones

*Unidad permanente de Jos miembros de la
Institucion, de pensar y actuar en concordancia
con los valores institucionales.

*Respeto a nuestros semejantes por sobre
cualquier condicion

*Respeto a las personas, a sus creencias,
costumbres, etnias y culturas

»Expresar opiniones e ideas, con el respeto hacia
los demas '
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO N2 1

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

El servicio de formacion académica comprende un conjunto de modelos y sistemas
académicos universitarios. Consciente de los cambios en materia educativa, se propone la
tarea de la mejora continua del servicio de formacién académica.

Indicador

¢ Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la
duracioén del programa curricular establecido.

o Porcentaje de graduados y titulados de posgrado, que culminan sus estudios
segun la duracion del programa curricular establecido.

OBIJETIVO N2 2

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento cientifico,

tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

Una de las funciones principales de la universidad, es la generacion y actualizacion del
conocimiento; por ello, se prioriza la investigacion y su difusién en todos los niveles.

Indicador
¢ Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas, por cada 100 docentes.

e Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas donde colaboran
estudiantes, por cada 1000 estudiantes.

8
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OBJETIVO N2 3

Desarrollar Ia responsabilidad social universitaria.

La Universidad propone replantear su compromiso con el bienestar de la comunidad san
Marquina, la sociedad en su conjunto y el desarrollo sostenible.

Indicador
e Tasa de miembros de la comunidad académica que participan en programas de

responsabilidad social universitaria.

e Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
universitaria.

OBJETIVO N2 4

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Indicador

« Indice de implementacion de la calidad de la gestién institucional.
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ACCIONES E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO N° 1

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 1

1.1 SERVICIO DE ENSENANZA APRENDIZAJE INTEGRAL Y FORMACION POR
COMPETENCIAS PARA LOS ESTUDIANTES.

El servicio de ensefianza aprendizaje integral que brinda la Universidad, se enmarca
en las tendencias educativas de nivel superior y exigencias del mercado.

Indicador

¢ Porcentaje de docentes con especializacion en docencia universitaria.
e Porcentaje de docentes con grado de Magister o Doctor.

1.2 CURRICULOS ACTUALIZADOS Y ALINEADOS A LA ENSENANZA POR
COMPETENCIAS PARA LOS ESTUDIANTES.

El disefio de una malla curricular, debe asegurar el fortalecimiento de las

competencias que cada carrera y programa de estudios requiera.
Indicador

e Porcentaje de curriculos de pregrado actualizados y alineados a la ensefianza por
competencias.

e Porcentaje de curriculos de posgrado actualizados y alineados a la ensefianza por
competencias.

1.3 SERVICIOS DE APOYO EDUCACIONAL Y COMPLEMENTARIO DE CALIDAD PARA
LOS ESTUDIANTES.

Los servicios educacionales complementarios permiten apoyar a la formacién
académica de los estudiantes; estos servicios corresponden a Biblioteca, bienestar,
residencia, entre otros.

10
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Indicador:

¢ Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios satisfechos con los servicios
educacionales.

* Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios satisfechos con los servicios
complementarios.

1.4 FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL DE CALIDAD CON ACREDITACION
NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LAS CARRERAS PROFESIONALES Y
PROGRAMAS DE POSGRADO.

La acreditacion de las carreras profesionales y programas de posgrado garantiza la
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que, se propicia que todas las
carreras y programas de posgrado tengan que ser acreditadas.

Indicador

¢ Porcentaje de carreras profesionales con acreditacion nacional o internacional.
 Porcentaje de programas de posgrado con acreditacion nacional o internacional.

OBJETIVO N° 2

Mejorar la investigacion e innovacion para la producciéon del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico en la comunidad académica. )

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 2

2.1 PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO EN FORMA OPORTUNA PARA LA SOCIEDAD.
Indicador

e Numero de publicaciones realizadas (libros, revistas, articulos).
» Numero de Investigaciones presentadas en eventos nacionales e internacionales.

OBJETIVO N° 3

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 3

3.1. PROGRAMAS Y REDES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL FOCALIZADOS PARA SU
VINCULACION CON LA SOCIEDAD.
Indicador

« Numero de programas de responsabilidad social ejecutados por afio.
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OBJETIVO N° 4

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO B

4.1 IMPLEMENTAR LA POLITICA DE MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA MEDIANTE
EL REDISENO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS CON EL SOPORTE
TECNOLOGICO ADECUADO.

Indicador

» Indice de la implementacion de los pilares de la politica de modernizacion de la
gestion publica.

4.2 MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS CENTROS DE PRODUCCION DE BIENES Y
SERVICIOS VINCULADOS A LA COMUNIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL.

Indicador

¢ Tasa de estudiantes que participan en los Centros de Produccién por cada 1000
estudiantes.

» Tasa de docentes que participan en los Centros de Produccion por cada 100
docentes.

4.3 AMPLIAR EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD.

Indicador

o Porcentaje de ejecucion de los planes de mantenimiento de la Universidad

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO C

EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LAS ESCUELAS ACADEMICO
PROFESIONALES DE TECNOLOGIA MEDICA Y ENFERMERIA DE LA FACULTAD DE
MEDICINA EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UNMSM" SNIP N° 2252835.

Indicador
e Porcentaje de avance del Proyecto de Inversion SNIP N°¢ 2252835
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RUTA ESTRATEGICA DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE MEDICINA

ién,

Mejorar la formacién 1
académica con calidad para
los estudiantes.

Estratégica

LIG{IATEL

Servicio de ensefianza aprendizaje
integral y formacion por competencias
para los estudiantes.

Curriculos actualizados y alineados a la
ensefianza por competencias para los
estudiantes.

Servicios de apoyo educacional vy
complementario de calidad para los
estudiantes.

Formacién académica y profesional de
calidad con acreditacion nacional e
internacional para las carreras
profesionales y programas de posgrado.

Mejorar la investigacion e
innovacién para la
produccién del conocimiento 1
cientifico, tecnolégico vy
humanistico en la comunidad

Produccion del conocimiento en forma
oportuna para la sociedad.

académica.

Desarrollar la Programas y redes de responsabilidad
responsabilidad social 1 social focalizados para su vinculacién
universitaria. con la sociedad

Mejorar la calidad de la
gestion institucional 1

Implementar la politica de
modernizacién de la gestion pulblica
mediante el redisefc de procesos
administrativos y académicos con el
soporte tecnolégico adecuado.

Mejorar la competitividad de |los centros
de produccion de bienes y servicios
vinculados a la comunidad nacional e
internacional

Ampliar el mantenimento de la
infraestructura y el equipamiento de la
universidad

“Escala de prioridades

1 Muy prioritario
2 Prioritario
3 Medianamente Prioritario
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